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ها‌به‌آن‌ها‌اجازه‌نمی‌دهد‌که‌واحدهای‌تخصصی‌نوآآویی‌SMEاندازه‌ی

یجواد‌آن‌هوا‌دی‌ا.‌محصآل،‌نآآویی‌فرآیند‌و‌یا‌تحآل‌دیجیتال‌داشته‌باشند

..یک‌ساختای‌واقعی‌تحقیق‌و‌تآسعه‌با‌مشکل‌مآاجه‌هستند

دانش،‌عه‌یتآسشکافی‌که‌بین‌نمی‌تآانندبه‌تنهایی‌بزرگ‌شرکت‌های

.وجآد‌داید‌یا‌پر‌کنندنامشهآددایایی‌هایو‌پتنت‌ها

ا‌کوه‌بومی‌گردنودمشوابه‌شورکت‌هایبرای‌نآآویی‌به‌دنبال‌شرکت‌ها

.می‌شآدمنظر‌بریسی‌4این‌قرابت‌از‌.‌قرابت‌داشته‌باشدآن‌ها
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2

3
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جغرافیایی

شناختی

سازمانی

اجتماعی

.دی‌دستیابی‌به‌این‌نآآویی‌با‌مشکلاتی‌مآاجه‌هستندشرکت‌هاکشآیها‌داید،‌اما‌GDPبر‌چشم‌گیریتکنآلآژی‌تاثیر‌مثبت‌حآزه‌یدی‌شرکت‌هانآآویی‌



ها‌دی‌کشآیهای‌دی‌حال‌تآسعهSMEمزایای‌

فقرزداییتآانمندسازی‌و‌

کایآفرینینآآویی‌و‌ایجاد‌یویکرد‌
و‌متنآع‌ترپآیاتر‌اقتصاد‌محلی‌

؟می‌کنندها‌حمایت‌SMEبزیگ‌از‌تآسعه‌شرکت‌هایچرا‌

ایجاد‌شغل

ثبات‌اقتصادی

انعطاف‌پذیرتراقتصاد‌

تاثیر‌مثبت‌دی‌تآزیع‌دیآمدها

هزینه‌هاکاهش‌

افزایش‌دسترسی‌به‌بازایها

امنیت‌بیشتر‌دی‌دسترسی‌به‌مآاد‌خام

بهبآد‌کیفیت‌تامین

انطباق‌با‌مقریات‌محیط‌زیستی

انطباق‌با‌قآانین‌دولتی

با‌دولتنزدیک‌تریوابط‌

بهبآد‌جایگاه‌برند‌شرکت‌با‌تآجه‌مسئآلیت‌اجتماعی



ها و مزایای هر یکSMEانواع همکاری با 

ژیکعمومی‌به‌دلایل‌استراتحمایت‌هایمشارکت‌در‌توزیعهمکاری‌از‌طریق‌زنجیره‌تامین

هزینه‌هاکاهش‌•

افزایش‌تامین‌نیاز‌از‌منابع‌محلی•

منفی‌بر‌محیط‌زیستاثرات‌حداقل‌کردن‌•

بهبآد‌کنترل‌کیفیت•

زنجیره‌تامینآسیب‌پذیریکاهش‌•

انطباق‌با‌الزامات‌دولتی•

تاثیر‌مثبت‌بر‌برند•

ها‌نوآآویی‌یا‌بوه‌SMEایجاد‌محیطی‌که‌دی‌آن‌•
.می‌کنندشرکت‌تزییق‌

بهبآد‌دسترسی‌به‌بازای•

تآزیعهزینه‌هایکاهش‌•

و‌متنآعپآیا‌ایجاد‌یک‌اقتصاد‌محلی‌•

ایجاد‌بازای‌برای‌آینده•

و‌متنآعپآیا‌ایجاد‌یک‌اقتصاد‌محلی‌•

بهبآد‌یوابط‌جامعه•

با‌دولتنزدیک‌ترایجاد‌یوابط‌•

انطباق‌با‌قآانین‌دولتی•

تاثیر‌مثبت‌بر‌برند•

شرکت‌هابا‌مدت‌ترایتباطات‌طآلانی‌تآسعه‌ی•



هاSMEتوسعه یدر کننده هانقش تسهیل 

.می‌کنندها‌همکایی‌SMEواسطه‌هایی‌که‌از‌طریق‌آن‌ها‌بسیایی‌شرکت‌ها‌با‌:‌هاSMEدسترسی‌به‌

یوا‌برناموه‌هاهوا،‌اداوام‌بوا‌SME،‌پشتیبانی‌فنی،‌دانش‌یا‌دسترسی‌محلی‌بوه‌اعتبایدهی،‌بی‌طرفبروکرهای
هاSMEدولتی،‌دانش‌صنعتی،‌تجربه‌کای‌با‌سیاست‌های

SMEنماینده‌سازمان‌های

توسعهآژانس‌های

دولتینهادهای‌

غیردولتیسازمان‌های

یبخش‌خصوصکننده‌هایتسهیل‌

روج‌بورای‌کمک‌دی‌پاسخگآیی‌به‌مشکلات‌قوانآنی،‌نقوش‌هماهنون‌کننوده،‌پشوتیبانی‌موالی،‌اسوترات ی‌خو

شرکت‌ها

،‌اجرای‌مقرون‌به‌صرفهاعتبایدهیها،‌SMEپشتیبانی‌فنی،‌دانش‌محلی،‌دسترسی‌به‌

بوزیگ‌و‌ای‌دی‌برقرایی‌ایتبوا ‌بوین‌شورکت‌هپشتیبانی‌فنی،‌هماهنگی‌کایها،‌نظایت‌و‌ایزیابی،‌تخصص‌دی‌

کآچک



‘’
ی‌نوآعی‌همکوایی‌افقوی‌دمی‌تآاننودکوه‌شرکت‌هایی،‌می‌دهدتحقیقات‌نشان‌

.خآاهند‌گرفتنوآوریتحقیق‌و‌تآسعه‌ایجاد‌کنند،‌نتایج‌بهتری‌دی



بزرگشرکت هایو آپ هاهمکاری استارت 



.می‌کنندبه‌یشد‌خآدشان‌هم‌کمک‌آن‌هاعلاوه‌بر‌یشد‌استایت‌آپ‌هابزیگ‌با‌کمک‌به‌شرکت‌های

بزرگشرکت هایو آپ هاهمکاری استارت 

آپ‌هااستارت‌

ن‌کای‌برای‌ای.‌دی‌شناسایی‌نیازهای‌دی‌حال‌ظهآی‌عملکرد‌بهتری‌دایند

.نندباید‌چابک‌باشند‌و‌ایزش‌پیشنهادی‌خآد‌یا‌بایها‌باز‌تعریف‌ک

.دی‌استفاده‌از‌مقیاس‌ضعف‌جدی‌دایند

%58
.داستایت‌آپ‌ها‌دی‌دیک‌نیاز‌بازای‌مآفق‌هستن

بزرگشرکت‌های

.به‌دنبال‌استفاده‌از‌مقیاس‌هستند

لاحظوه‌ایمدی‌تهیه،‌تآزیع،‌تآلید،‌فروش‌و‌بازاییابی‌برتری‌قابول‌

.دایند

%0.1

4دی‌حالی‌که‌صنعت‌اوذا‌و‌نآشویدنی‌آمریکوا‌دی‌
دیصدی‌یا‌ثبت‌کرده‌اسوت‌2.3سال‌گذشته‌یشد‌

0.1شرکت‌بزیگ‌این‌صنعت‌تنهوا‌دی‌25مجمآع‌

.داشته‌انددیصد‌آن‌سهم‌



بزرگشرکت هایو آپ هاهمکاری استارت 

:ستندمآاجه‌هچالش‌هاییو‌البته‌دی‌این‌یابطه‌با‌می‌برندبزیگ‌هر‌دو‌از‌یابطه‌با‌هم‌سآد‌شرکت‌هایو‌آپ‌هاکه‌استایت‌می‌دهدنشان‌مکینزیتحقیقات‌

بزرگشرکت‌های

حاصله‌از‌همکایی‌مزایای‌
برای‌شرکت‌های‌بزیگ

چالش‌های‌ایتبا ‌با‌
استایت‌آپ‌ها

،‌‌ترسریعنآآویی‌و‌تآسعه‌محصآل‌✓
از‌نظر‌مالی‌و‌زمانیصرفه‌تربه‌

به‌دست‌آویدن‌دیدی‌زود‌هنگوام‌✓
از‌تحآلات‌تکنآلآژی

چابکی‌بیشتر✓

بهبآد‌مآقعیت‌دی‌بازای✓

تعدد‌تصمیم‌گیرندگان✓

تفاوت‌فرهنن‌کای✓

از‌انتظایپایین‌ترنتایج‌✓

زیرساخت‌هایتضاد‌دی‌ایجاد‌✓

تکنآلآژیکی

حاصله‌از‌همکایی‌مزایای‌
برای‌استایت‌آپ‌ها

شتاب‌دادن‌به‌یشد✓

افزایش‌شهرت✓

ایسوووال‌سووویگنال‌مثبوووت‌بوووه‌✓
و‌مشتریانسرمایه‌گذایان

چالش‌های‌ایتبا ‌با‌
شرکت‌های‌بزیگ

شرکت‌هاکندی‌فعالیت‌✓

بآیوکراسی‌زیاد‌شرکت✓

عدم‌پشتیبانی✓

داده‌هاسرعت‌پایین‌انتقال‌✓

تصمیم‌گیریکندی‌✓

آپ‌هااستایت‌



‘’
ه‌دانش‌بنیانِ‌کآچوک،‌دی‌صوآیتی‌می‌تآاننود‌بوشرکت‌های‌فناویی‌های‌مآجآد‌دی‌

تجوایی‌نآآویی‌تأثیرگذای‌دی‌اقتصواد‌ملوی‌تبودیل‌شوآند‌کوه‌دی‌بسوتر‌تآلیودی‌و

.شرکت‌های‌بزیگ‌قرای‌گیرند



:بزیگکشآی‌منتخب‌دی‌زمینه‌‌تشآیق‌همکایی‌شرکت‌های‌کآچک‌نآآوی‌و‌شرکت‌های‌8بریسی‌تجربه‌

بزیگ،شرکت‌هایهمچنینوپ وهشینهادهایومتآسطوکآچکشرکت‌هایبینمشترکتآسعهوتحقیقفعالیت‌هایبهگرنتاعطای•
نآآویی،شبکه‌هایتآسعهبرایمدیریتیخدماتزمینهدیگرنتاعطای•

متآسطوکآچکشرکت‌هایبهفکریدایاییازحفاظتهمچنینوتجایی‌سازیوبازاییابیزمینهدیمشاویهخدماتایائه•

آمریکا

کآچک‌و‌متآسطشرکت‌های‌اختصاص‌بخشی‌از‌بآدجه‌پ وهشی‌سازمان‌ها‌و‌شرکت‌های‌دولتی‌به‌ایائه‌یاهکایهای‌فناویانه‌تآسط‌•
بزیگ‌دولت‌با‌بخش‌خصآصیسازمان‌هایبرای‌تآسعه‌همکایی‌بین‌گرنتاعطای‌•
.‌‌تجایی‌سازیکآچک‌و‌متآسط‌دی‌زمینه‌شرکت‌هایآمآزشی‌به‌برنامه‌هایایائه‌مشاویه‌و‌•
کآچک‌و‌متآسطشرکت‌هایایائه‌اطلاعات‌و‌آمای‌لازم‌دی‌زمینه‌بازای‌و‌نیازهای‌آن‌به‌•

دولتیسازمان‌هایبزیگ‌و‌شرکت‌هایایجاد‌زیرساخت‌اطلاعاتی‌برای‌دییافت‌نیازهای‌• آمریکا

آلمان

بررسی تجربیات کشورهای منتخب



.کآچک‌و‌متآسطهای‌شرکتمسائل‌به‌سپایی‌بروندولتی‌به‌های‌شرکتو‌ها‌سازماناختصاص‌بخشی‌از‌بآدجه‌پ وهشی‌•
کآچک‌و‌متآسطهای‌شرکتبزیگ‌و‌های‌شرکتدی‌زمینه‌همکایی‌فناویانه‌بین‌سازی‌فرهنن•
مناسب‌دی‌این‌حآزهگذایی‌سیاستپایش‌و‌نظایت‌مداوم‌فضای‌همکایی‌فناویانه‌دی‌یاستای‌•
.نیروی‌انسانی‌و‌تجهیزات‌مآید‌نیاز‌خآدکایگیری‌بهکآچک‌و‌متآسط‌برای‌های‌شرکتاعطای‌گرنت‌به‌•
کآچک‌و‌متآسطهای‌شرکتخرید‌دولتی‌محصآلات‌•

کره‌جنوبی

:‌‌دی‌سه‌حآزهگرنتاعطای‌•
انتقال‌دانش‌از‌سازمان‌بزیگ‌به‌حداقل‌یک‌شرکت‌کآچک‌و‌متآسط1.
بزیگسازمان‌هایتأمین‌کننده‌هایایتقاء‌صلاحیت‌و‌تآانمندی‌2.

بین‌سازمان‌بزیگ‌و‌حداقل‌یک‌شرکت‌کآچک‌و‌متآسطنآآویانهیاه‌حل‌هایفراهم‌کردن‌بستر‌آزمایش‌3.
سنگاپور

بررسی تجربیات کشورهای منتخب



سنگاپآی

بازاییابی‌گروهیو‌طراحی‌خرید،‌کآچک‌و‌متآسط‌دی‌زمینه‌های‌های‌شرکتکمک‌به‌• ترکیه

.‌می‌شآدکآچک‌ایائه‌شرکت‌هایچند‌ملیتی‌به‌شرکت‌هایکه‌از‌طریق‌آمآزش‌هاییاعطای‌هزینه‌•

کسب‌وکایخآشه‌هایفعال‌دی‌شرکت‌هایاعطای‌مشآق‌مالی‌و‌همچنین‌معافیت‌مالی‌برای‌•

.مشاویه‌ای،‌آمآزشی‌و‌فنی‌برای‌تآسعه‌مهایت‌شرکت‌های‌کآچک‌و‌متآسط‌و‌اتصال‌به‌شرکت‌های‌چند‌ملیتیخدمات‌ایائه‌•

.‌می‌کننددی‌زمینه‌تبادل‌فناویی‌یا‌بازی‌واسطه‌گریکه‌نقش‌مآسسه‌هاییاعطای‌مجآز‌برای‌فعالیت‌•

فناوییایزش‌گذاییدی‌زمینه‌حرفه‌ایحمایت‌از‌ایجاد‌نهادهای‌•

مالزی

ایرلند

چین

بررسی تجربیات کشورهای منتخب



عناوین کوتاه ابزارهای پيشنهادی براساس نوع عوامل و بازیگران درگير در فرآیند همکاری



بررسی وضعیت ایران

اقتصادیدیپلماسیمطالعاتدفترکشاورزی؛ومعادنصنایع،بازرگانیاتاق:منبع



بزرگ در ایرانشرکت هایو آپ هاهمکاری استارت چالش های

بزیگشرکت‌هایبرای‌آپ‌هادی‌اولآیت‌نبآدن‌همکایی‌با‌استایت‌

وابستگی‌اقتصاد‌زیست‌بآم‌به‌نفت

دی‌زیست‌بآمچندملیتیشرکت‌هایحضآی‌ضعیف‌

آپ‌هابزیگ‌و‌استایت‌شرکت‌هایضعف‌تجربه‌و‌تخصص‌تعامل‌

مقاومت‌نسبت‌به‌نآآویی‌بیرونی

بزیگشرکت‌هایمدیران‌دولتی‌محافظه‌کایی

بزیگ‌از‌همکاییشرکت‌هایو‌عدم‌حمایت‌مدیران‌ایشد‌بی‌ثباتی
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4

5

6
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8
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بزیگ‌برای‌همکاییشرکت‌هایایرواقعی‌بآدن‌نیاز‌

آپ‌هابزیگ‌به‌تآانمندی‌استایت‌شرکت‌هایعدم‌تآجه‌

عدم‌اختصاص‌واحد‌مشخص‌برای‌همکایی

عدم‌حضآی‌نهادهای‌واسط

چالشهای‌فرهنگی

مسائل‌قانآنی



راهکارها

1

2

3

4

5

6

7

8

9

استایت‌آپیبرنامه‌هایبزیگ‌دی‌شرکت‌هایمشایکت‌

خلاقانهیاه‌حل‌هایایائه‌پاداش‌به‌

استایت‌آپ‌هابزیگ‌برای‌همکایی‌با‌شرکت‌هایایجاد‌واحدهای‌تخصصی‌دی‌

نهادهای‌واسطیاه‌اندازی

فرهنن‌سازی

استایت‌آپ‌هابزیگ‌به‌همکایی‌با‌شرکت‌هایR&Dاختصاص‌بخشی‌از‌بآدجه‌

زیست‌بآمهمکایی‌هایپایش‌

بورای‌رییسوک‌پذیسرمایه‌گذاییصندوق‌هایبزیگ‌و‌شرکت‌هایاعطای‌اعتبای‌مالی‌به‌

استایت‌آپ‌هابر‌یوی‌سرمایه‌گذایی

چند‌ملیتیشرکت‌هایتسهیل‌ویود‌



توانمندسازمحیط 

اقتصادیدیپلماسیمطالعاتدفترکشاورزی؛ومعادنصنایع،بازرگانیاتاق:منبع



شتیبانی‌دایای‌شرایطی‌است‌که‌برای‌کمک‌به‌یشد‌و‌پتآانمندسازیک‌محیط‌
پایودای‌عه‌یتآسواز‌تآلید،‌تآسعه‌و‌استفاده‌از‌دانش‌برای‌دستیابی‌به‌یشود‌و‌

.ضرویی‌است

:زیادی‌می‌شآد‌از‌جملهعناصر‌چنین‌محیطی‌شامل‌

آمآزشی‌و‌گزینشیسیاست‌هایو‌برنامه‌ها❑

اصلاح‌سیاسی‌و‌اقتصادیپروژه‌های❑

ب‌کوه‌مآجوفرآینودهاییقانآن‌گذایی‌که‌بوه‌پشوتیبانی‌از‌چایچآب‌های❑

.می‌کندکمک‌می‌شآندنسل‌جدید‌بایویسازی

منوی‌ایجاد‌حاکمیت‌قانآن‌و‌تقآیت‌حقآق‌بشر‌به‌منظآی‌اطمینوان‌از‌ای❑

.،‌یفاه‌و‌برابریانسان‌ها

سلامت‌و‌محیط‌حاکمیت
زیست

اجتماعی-اقتصادی

1

2

1

2

3

1

2

محیط‌سیاسی

کیفیت‌نهاد

برابری‌جنسیتی

شمآل‌اجتماعی

استانداید‌زندگی

سلامت

عملکرد‌محیط‌زیستی





رکن حاکمیت

تعیین‌شده‌از‌طرف‌بانک‌جهانیشاخص‌های

کثرت‌گراییحاکمیت‌قانون

کیفیت‌قانون‌گذاریاثرگذاری‌دولت

محیط‌سیاسی

کیفیت‌نهاد

.ندمی‌کیا‌مشخص‌شاخص‌هاشاخص‌است‌و‌عملکرد‌سایر‌مهم‌ترینحاکمیت‌

مسئآلیت‌پذیریشنیده‌شدن‌صدا‌و‌صلح‌و‌ثبات‌سیاسی

12

123

اثرگذایی‌دولتکنترل‌فسادحاکمیت‌قانآن



ترک‌و‌بوا‌است‌که‌نیازمند‌پاسخی‌سریع،‌مناسب،‌مشومسئله‌ایسلامت‌و‌محیط‌زیست‌

.همه‌جانبه‌استمسئآلیت‌پذیری

WHOبیانیه‌کمیته‌سلامت‌و‌محیط‌زیست‌

ت‌هوایفعالیدی‌ابتدا‌به‌تآانایی‌جامعه‌دی‌مودیریت‌ایتبوا ‌بوین‌انسان‌هاسلامت‌

انسوان‌بستگی‌داید،‌بوه‌شوکلی‌کوه‌از‌سولامتاطرافشانسانی‌و‌محیط‌زیستی‌

.محافظت‌شآد‌اما‌یکپایچگی‌اکآسیستم‌با‌خطر‌مآاجه‌نشآد

سلامت

عملکرد‌محیط‌زیستی

123

123

پآشش‌جهانی‌
نرخ‌مرگ‌زیر‌پنج‌المامید‌به‌زندگی‌سسلامت

سال

دیصد‌مصرف‌انرژی‌
تجدیدپذیر

قرای‌گرفتن‌دی‌معرض‌سرانه‌آلایندگی
خطرات‌طبیعی

رکن سلامت و محیط زیست



با تشکر از توجه شما


