
تحول بنيادين عملکرد آموزش و پرورش در اجرای سند نگاهی اجمالی به 

1401شهریور ماه 



يك كلمه استتحول 

لكن در پشت اين وجودِ لفظى

در پشت اين كلمه

يك دنيا كار نهفته است



وافكرمپرداختهوساختهما،كشور كنونيپرورشوآموزش

نبودايفلسفهآنبركاربناينيست،مافلسفۀوماهايبرنامه

(1386/5/3).هستيمفلسفهآندنبالامروزماكه

را اصل اينكه نظام آموزش و پرورش ما احتياج به يك تحول دارد
.همه پذيرفته اند

ي ايننن نظنننام  ننندي و آمنننوزش و پنننرورش در يبنننور ا نننر هننني   يننن  دي نننر 

هنننننند ن ننننننو داشننننننش   همنننننننو يننننننه  بننننننا  ذشننننننش زمنننننناو هنننننني  نننننننوآوري در آو 

باشننند بوجنننود نيامنننده بود ونننا ا بنننود ينننه اندننناو آو را رد ينننند و م ت ننند

(94/2/16(.به تحول بنيادين



 ابتناء بر فلدفه ت ليد و تربيش اسلامي دم

واستو در همپايي با تحولات محيطي

ننروهاي جام هو تربیشواستو در تأمنو

در سطح ملی و جهانیض ف در پاسخگويي به نيازهاي ان لاب اسلامي

 روندها و فرايندهاساختارها  يهنگي و  دم به روزآوري

پاینو بودو نرخ بهره وری و اثر بخش ی

:ضرورت تحول 

تدوین سند تحول بنیادین آموزش و پرورش



استکشور توسعهموتور وانسانیسرمایهمولدپرورشوآموزش.

نیستمطلوبومناسب،پرورشوآموزشموجودوضعیت.

گذشته»درنهکردجستجوآیندهدربایدرامطلوبوضعیت».

نیستمشکلاتحلالموردی،وجزییتغییراتواصلاحاتانجام.

شوداصلاحوبررس یتوامانبایدپرورش،وآموزشبیرونیودرونیهایکاستیوهاآسیب.

آیدعملبهاستفادهحداکثربشری تجربیاتوپژوهش یوعلمیهاییافتهاز.

شودتدوینایرانی–اسلامیفرهنگانتظاراتبامتناسبواسلامیتربیتوتعلیمفلسفهبرمبتنیسند.

:پیش فرض های تدوین سند تحول 



:تحول بنيادين

ي مبتني بر آموزه هاي وحياني ومعارف اسلامو آينده پژوهانه نظام مند،همه جانبه،،ريشه ايعميق وتغيیري 

ت ريف 



نقشه راه تحول در آموزش و پرورش

لایه نظری

لایه برنامه ای

لایه اجرایی عملیاتی

لایه نهادی



رهنامه نظام تربیت رسمی عمومی در 
جمهوری اسلامی ایران 

فلسفه تربیت رسمی عمومی در 

جمهوری اسلامی ایران 

فلسفه تربیت در جمهوری

اسلامی ایران 

راهکارها 

:131

هدف های 

23:عملیاتی

راهبردهای 

15:کلان

هدف های کلان 
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راهبری و مدیریت برنامه درس ی امین فضا تجهیزات و فناوریت تامین وتخصیص منابع مالی پژوهش و ارزشیابی نیتربیت معلم و تامین منابع انسا

برنامه 

131
راهکار

37
برنامه 

85
راهکار

52
برنامه 

33
راهکار

9
برنامه 

45
راهکار

11
برنامه 

38
راهکار

11
برنامه

97
راهکار

37

تهیه برنامه عملیاتی زیر نظام 

)  ها در طول برنامه ششم توسعه 

1400-1397)

تهیه 

برنامه 

سالانه

برنامه 

معاونت ها 

برنامه استان 

ها

برنامه مناطق 

مدرسه در تراز 

سند

مبانی نظری سند تحول بنیادین در نظام 

تعلیم تربیت رسمی عمومی 

ن جمهوری اسلامی ایرا

سند تحول بنیادین آموزش و 

پرورش 

بسته سند تحول بنیادین آموزش و پرورش



تحول در آموزش و پرورش

مدیریت

و راهبری 

تربیتي

نامه بر

درسی

تربیت معلم

و تامین منابع 

انساني

تامین 

و تخصیص منابع 

مالي

ش و پژوه

ارزشیابی

تامین فضا 

تجهیزات و 

فناوري

تعلیم و تربیت

اعتقادی،عبادی 

واخلاقی

تعلیم و تربیت

زیستی و بدنی

تعلیم و تربیت

اجتماعی و 

سیاسی

تعلیم و 

تربیت

اقتصادی و 

حرفه ای

تعلیم و تربیت

علمی و فناورانه

تعلیم و تربیت

زیبایی شناختی و 

هنری

رویکردها

شایستگی 

محوری

موقعیت 

محوری

-فرهنگی 

تربیتی

چرخش های زیرنظام

چرخش های کلی

چرخش ها

تحول در مفهوم تربیت

عمومیرسميدر مفهوم تربیت تحول 

برنامه ها و اقدامات درون مدرسه ای 

((هدف های عملیاتی–راهبردهای کلان –اهداف کلان )تحولی هدافا

برنامه درس ی ملیهای تحصیلی                                                                                                                   اهداف دوره  مدرسه تربیش محور 
(دانش آموز در تراز سند)



تحول بنیادین آموزش وپرورشاجرای  برنامه های سند الگوی  مفهومی 

زیر نظام های اصلی

نقشه 

جامع 

علمی 

کشوروسا

یر 

اسناد

بالا 

دستی

برنامه اجرایی 

میان مدت دوم

99-1395

فلسفه تربیت در جمهوری 

اسلامی ایران

تامین  وتخصیص

لیمنابع ما

رهبری 

ومدیریت

ضا وتجهیزات ف

وفناوری

فلسفه تربیت  رسمی 

عمومی

رهنامه

تربیت معلم 

منابع وتامین

انسانی

پژوهش

وارزشیابی

برنامه  اجرایی 

میان مدت اول

94-1391

برنامه 

درسی

برنامه  اجرایی میان 

مدت سوم

1404-1400

بسط عدالت 

ومشارکت 

بهسازی 

زیرساختها

ارزشیابی بهسازی منابع 

انسانی

اصلاح برنامه 

درسی

تحقق اهداف 

کلان

چرخش 

های

تحول 

آفرین



:تحول آفرينکلاو چرخش هاي 

نگاه تجزيه اي و تفكيكي به انسان
نگاه يك پارچه و كل نگر و وحدت بخش با رویکرد فطرت گرای 

توحیدی 

و مسئوليت پذيري و تعالی موقعیت(تقوی )خويشتن باني كنترل بیروني و مکانیکی

محیطتکوین وتعالی هویت و حضور فعال و اثر بخش در ذيرش انفعالي شرايط محيطيپ

اكسب شايستگي ها ی پایه ، مهارت ها وخلاقیت هحافظه محوري وانتقال و انباشت اطلاعات 

آموزش براي تحصیلات تکمیلی یا اشتغال در بازار کار
تربیت در تمام ساحت ها وپاسخگويي به نیازهای  فردي، خانوادگي، 

اجتماعي برای دستیابی به حیات طیبه

تربیتی-نهاد فرهنگینظام آموزش ی

وضع مطلوبوضع موجود

مولد سرمایه انسانی و اجتماعیدستگاه مصرفی و هزینه بر

مشاركت پذيري و تولي گري دولتتصدي گري و مداخله حداكثري دولت



گذاریسیاستگذاری و قانون( محور اول 

مجمع تشخیص مصلحت نظام. الف

 مجلس شورای اسلامی  ( ب

 هیئت دولت ( ج

 شورای عالي انقلاب فرهنگی( د

 شورای عالی آموزش وپرورش(  ه



آفرینیخواهی و تحولسازی و گسترش فرهنگ تحولگفتمان( محور دوم 

گیری تبیین سند تحول در مراجع سیاستگذاری و تصمیم1.

تبیین مفاهیم سند در محضر مراجع و آیات عظام ، ائمه جمعه و جماعات 2.

ها و موسساتهای علمی در دانشگاهها و کنفرانستببین و تشریح سند در همایش3.

علمی و پژوهشی کشور



تربیتورزان و کارشناسان حوزه تعلیم و نظران، اندیشهتبیین و تشریح سند در نشست با صاحب4.

وندو انتشار مقاله با تأکید بر تربیت تمام ساحتی و ساحت های شش گانه در مجله های رشد و پیتدوین 5.

ی با جلسه آموزشي  گفتمان سازی سند تحول با رویکرد تعلیم و تربیت تمام ساحت650طراحی و برگزاري 6.

نفر معلمان در فضاي مجازي  برای آشنایی با اهداف دوره هاي تحصیلي 150000حضور

ر طراحی و برگزاری جلسه گفتمان سازی سند تحول با رویکرد تعلیم و تربیت تمام ساحتی در سراس7.

متوسطهدرصد گروه هاي آموزشي دوره 70درصد گروه هاي آموزشي ابتدايي و 100)  کشور

مدرس میانی در خصوص رويكرد تعلیم و تربیت تمام ساحتي براي آموزش ساير 500تربیت بیش از 8.

معلمان

گفتمان سازي اسناد تحولي با رويكرد تعلیم و تربیت تمام ساحتي براي مديران مدارس9.

بازنگري روش هاي تدريس معلمان با رويكرد تعلیم و تربیت تمام ساحتي10.



ساحتيآشنا نمودن اولیاي دانش آموزان با رويكرد تعلیم و تربیت تمام 12.

تهیه و تولید  صدها فیلم آموزشي توسط معلمان و دانش آموزان در خصوص رويكرد تمام 13.

ساحتي

اجتماعیراه اندازی سامانه های گفتمان سازی سند تحول در شبکه شاد و شبکه های 14.

و كارگاه هاي آموزشي و دوره هاي تبییني ـ توجیهي براي مديران مدارس، كارشناسبرگزاري . 15

:زیرمعلمان سراسر كشور در قالب دوره های آموزش ضمن خدمت به شرح 

ساعت16وپرورش و سند تحول بنیادین به مدت آموزش( الف

ساعت 16مبانی و اصول آموزش و پرورش فرهنگی و پرورشی در سند تحول به مدت ( ب

ساعت8وپرورش و سند تحول راهبردی به مدت آموزش( ج

ساعت 16وپرورش در سند  تحول به مدت مبانی و اصول آموزش( د

ساعت12آموزش مدیران مدارس کشور به مدت ( ه

تمام مسئولان -ساعت  12آموزش روساء ومعاونان آموزش وپرورش مناطق کشور به مدت ( و

مناطق



وفصلنامه هاالكترونیكي،امكاناتملي،رسانهبه ویژهرسانه هاظرفیتازاستفاده16.

تحوليموضوعاتروشنگريوتبیینزمینه درکثیرالانتشارروزنامه هاي

-آموزشوزارتسایتدرتحولیاسنادواخبارانتشاروآموزشویژهمستقلفضایایجاد17.

وپرورش

وزارتستاديمديران كلومعاوناناستان ها،كلمديرانمشتركنشست هايبرگزاري18.

تحولسندبرمبنايفعالیت هاوچگونگيسندتحولتبیینبرايآموزش وپرورش

استفادهوکاربستنحوهآموزشبه منظورمدرستربیتویژهآموزشیکارگاه هایاجرای19.

قمعلمیهحوزهطلابومنطقهاستان،ستاد،سطحدرتحولسندازکاربردی



:چاپ و انتشار اسناد تحولی آموزش وپرورش در سطح كشور به شرح زیر22.

 جلد120000سند تحول بنیادین به تعداد

جلد20000عمومی جمهوری اسلامی ایران ¬مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی

جلد0005کتاب حیات طیبه

 جلد1000کتاب تبیینی از فلسفه تربیت در جمهوری اسلامی ایران

 جلد1000تبیین مفهوم موقعیت در سند تحول بنیادین کتاب

 جلد6000کتاب زیرنظام های شش گانه سند تحول بنیادین

 جلد500مبانی نظری سند تحول به زبان عربی کتاب

 جلد1000کتاب مبانی نظری سند تحول به زبان انگلیسی

 کتاب مبانی تحول بنیادین نظام جلد1000کتاب بنیان های فلسفی و دینی سند تحول آموزش وپرورش

، مقام معظم رهبری و صاحب نظران تعلیم و تربیت( ره)آموزش وپرورش مبتنی بر دیدگاه امام خمینی 

جلد1000

 جلد1000کتاب مطالعات نظری ساختار نظام آموزش وپرورش

 جلد1000کتاب روش شناسی و فرآیند تدوین سند ملی آموزش و پرورش

 جلد1000کتاب الگوی نظارت و ارزشیابی اجرای سند تحول بنیادین



برنامه ریزی ( محورسوم 

ندستصویبازپسبنیادینتحولسندمبنایبرپرورش وآموزشوزرایبرنامه هایتدوین1.

بنیادینتحولسندراهکارهایاجرایینمایهتدوین2.

هانظامزیرتصویبازقبلبنیادینتحولسنداولیهراهنقشهتدوین3.

ابمتناسبپرورشآموزش ووزارتسالانهبرنامه هایتدوینهایسیاستابلاغوتعیین4.

راهنقشهبرمبتنیسندتحولراهکارهای

به منظورسطوحتماميدرآموزش وپرورشوزارتدربرنامه ريزيجامعنظاماستقرار5.

بنیادينتحولسنداجرايبرايبسترسازي

ابلاغیراهبردهایوسیاست هابرمبتنیمراکزوسازمان ها/معاونت هابرنامه هایتهیه6.

بر(وپرورشآموزشششمبرنامه)تحولسندهاینظامزیربرنامهراهنقشهابلاغوتدوین7.

بندیزمانبابنیادینتحولسنداساس



فعال سازی و راهبری دبیرخانه های زیر نظام های ششگانه سند تحول در سه سطح ستاد ،8.

استان و منطقه 

بر اساس نقشه راه برنامه زیر نظام ها و 1398تنظیم و ابلاغ برنامه سالانه دستگاه از سال 9.

راهبری آن تا سطح مدرسه

با محوریت( راهنمای عمل مدارس ) تهیه و تدوین بسته های پیشنهادی انتظارات از مدارس 10.

و ی ااهداف منطبق بر ساحت های ششگانه و برنامه درسی ملی با رویکرد مقتضیات منطقه 

بومی

ابلاغ  اهداف دوره های تحصیلی نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی مبتنی بر ساحت های11.

ششگانه و پیگیری انطباق فعالیت ها با اهداف

راهبری سامانه پایش و رصد اجرایی نمودن برنامه های سند تحول در سطح ستاد و استان12.

ها



به ریاست وزیر قرارگاه اجرایی سندتحول /بنیادینتشکیل شورای راهبری اجرای سند تحول15.

جلسه130و تشکیل بیش از 1394آموزش  وپرورش از سال 

دراستان هاتحول بنیادین سند قرارگاه اجرایی تشكیل 16.

عهبرنامه اجرایی سند تحول در برنامه ششم توس( شناسنامه ) چارچوب تفصیلی تدوین 17.

تدوین برنامه راهبردی دانشگاه های فرهنگیان و تربیت دبیر شهید رجایی18.

اه تهیه گزارش عملکرد برنامه های سالانه بر مبنای برنامه های ابلاغی سند تحول به همر19.

میزان پیشرفت برنامه ها و درصد تحقق



هاایجاد زیرساخت( محور چهارم 

پژوهش ( الف

درسیبرنامه ( ب

پژوهش

محورشایستگیتربیتیوارزشیابینظامطراحی1.

یادینبنتحولسنددر"موقعیت"مفهومتربیتيهايدلالتواستخراجمفهوميتبیین2.

آموزش وپرورش

دینبنیاتحولسنددر"هويت"مفهومتربیتيهايدلالتواستخراجمفهوميتبیین3.

آموزش وپرورش

لتحوسنددر"سازیزمینه"مفهومتربیتيدلالت هاياستخراجومفهومیتبیین4.

آموزش وپرورشبنیادین



زش وپرورشآمودر سند تحول بنيادین " تربيتي–رويكرد فرهنگي "تبيين مفهومي واستخراج دلالت هاي تربيتي مفهوم 5.

بررسي و ارائه سازوكارهاي تقويت انسجام اجتماعي و وحدت ملي و احياي هويت افتخارآميز اسلامي ايراني در 6.

آموزاندانش

آموزان با رويكرد اقتصاد مقاومتيطراحي الگوي عملياتي تربيت اقتصادي دانش7.

آموزش وپرورش هاي آزمايشي در سطوح مختلف تدوين چارچوب طراحي، اجرا و نهادينه سازي طرح8.

عمومي جمهوري اسلامي ايران در بين كشورهاي همسايهرسميآموزش وپرورش مطالعه تطبيقي جايگاه نظام 9.

عمومی براساس تجارب جهانی و اسناد طراحی و اعتبارسنجی مقوله های اخلاق حرفه ای معلمين تربيت رسمی10.

تحولی

بخشی تعيين شایستگی های تخصصی وحرفه ای معلمان متناسب با سند تحول بنيادین ومبانی نظری آن و اعتبار11.

.  شایستگی ها

طراحي الگوي مناسب براي آموزش و ارتقاء مديريت خانواده جهت استفاده مناسب از ابزار رسانه12.

مناسبآسيب شناسي خدمات مشاوره تربيتي،تحصيلي وشغلي دانش آموزان دوره متوسطه دوم و راه كارهاي 13.

.14

طراحی وتدوین سازوکارهای ایجاد موزه و نمایشگاه علم و فناوری در هریک از شهرستان های کشور15.

آسيب شناسي و ارائه الگوي مناسب براي تقويت نقش شوراهاي مدارس16.

سنتز پژوهی تربيت فناورانه17.

بررسي و شناسايي موانع حمايت از نوآوري ها و ارايه الگوي مناسب18.
طرح پژوهشی ارزشيابی بسته های آموزشی پایه های سوم و هفتم درسال تحصيلی 11مستندسازی 19.



شده جمهوری اسلامی ایران براساس دانشبررسی وتحلیل برنامه درسی ملی تدوین20.

نظری حوزه برنامه درسی،تجارب نظام های آموزشی وزیرنظام برنامه درسی در اسناد 

مربوط به تحول بنیادین آموزش وپرورش 

ران تدوین اصول راهنمای برنامه درسی تربیت اخلاقی در نظام تربیت رسمی و عمومی ای21.

«  با تأکید بردوره دبستان ومتناسب با اسناد بالادستی» 

موزش و مرور سیستماتیک نقدها ،  مسائل و مشکلات و موانع اجرایی سند تحول بنیادین آ22.

پرورش

بررسی توفیقات مدرسه ای ایران در اجرای  ایده ها و برنامه های تحولی23.

مطالعه تطبیقی اجرای برنامه های تحولی آموزش و پرورش در سطح جهان24.

طراحي و تدوين الگوي اشاعه برنامه درسي ملي به منظور ارائه پیوست رسانه اي25.

مطالعه تطبیقي تعلیم وتربیت دوزبانه دركشورهاي منتخب و ارائه راهكار براي آموزش26.

وپرورش دوزبانه ايراني



درسیبرنامه
رهدودرمليدرسيبرنامهوتحولسندبادرسيكتاب هايهمسوسازيعملیاتیبرنامهتدوین1.

نظريدوممتوسطهواولمتوسطهوابتداييتحصیليهاي

.شدندنونگاشتسالهفتطي(حرفه ايفنيونظري)دوازدهمتااولپايةكتاب هايهمة2.

وپژوهشتفکردرسمانند)ومتوسطهابتداییهایدورهدرمدارسجدیددرسیبرنامهاجرای3.

انانس،خانوادهزندگی،مدیریتوسبکتفکردروسابتدایی،ششمدرپایهوفناوریکارودرس

(متوسطهدردوره....فرهنگیتحلیلای،وبهداشت،سوادرسانهانسانزیست،ومحیط

..واشتغالکاربازارتحولاتبامتناسبایوحرفهفنیهایبرنامهاجرایواصلاحبازنگری4.

مشتركدرسيكفني،دانشدرسدوكارگاهي،درسششدرسيساعاتجدولتغییراتدر5.

تمديريدهم،پايهدركارمحیطالزاماتبرمشتملغیرفنيهايشايستگيدرس5درسي،گروه

پايهدركارآفرينيونوآوريكارگاهيازدهم،پايهدرنوينهايكاربردفناورييازدهم،پايهدرتولید

صورتبهايحرفهوفنيشاخههايرشتهبرايدوازدهمپايهدرايحرفهاخلاقويازدهم

.شدتالیفپودماني



مانند از سال اول اجراي تغییر ساختار نظام، كتاب هاي درسي به همراه ساير اجزاي پشتیبان بسته تربیت و يادگیري6.

.وارد نظام آموزشي شد... كتاب راهنماي معلم، فیلم آموزش معلمان، فیلم دانش   آموزان و 

آموزشیتوانمندسازی نیروی انسانی برای اجرای کتابهای جدیدالتالیف و برنامه های 7.

در طراحي برنامه درسي تعدادي از دروس مسئله ( تجويزي، نیمه تجويزي و غیرتجويزي)اجرای ساختار سه وجهي 8.

مديريت خانواده و سبك زندگي محور مانند تفكر و پژوهش، تفكر و سبك زندگي، كار و فناوري و 

ك زندگي و تفكر و سب( پاية هشتم)و پسران ( پاية هفتم)توجه به تفاوت هاي جنسیتي در تألیف كتاب ضمیمه دختران 9.

.كتاب درسي ويژه دختران و ويژه پسران مديريت خانواده و سبك زندگي پاية دوازدهم انجام گرفت

طي « (بوم)برنامه درسي ويژه مدرسه »به منظور كاهش تمركز، واگذاري بخشي از ساعات آموزش تحت عنوان 10.

.مراحل تولید راهنما عمل برنامة ويژه مدرسه، آموزش مخاطبان، و طراحي و تدوين در مدرسه اجرايي شد

اجرای طرح چندتألیفي در مورد كتاب خانواده و سبك زندگي پاية دوازدهم  11.

ر آموزشي  كتاب گويا، فیلم، نرم افزا: تنوع بخشي به رسانه هاي پشتیبان كتاب درسي متناسب با موضوع كتاب شامل12.

(مربی و متربی ) آموزان و معلمان تولید بسته های آموزشی ویژه  دانش13.

(مربی و متربی ) عنوان کتاب جدیدالتألیف آموزشی 340تالیف حدود 14.

های های آموزشی ویژه معلمان و دست اندرکاران مدارس کشور همسو با اصلاحات و تغییرات کتاببرگزاری دوره15.

درسی

تدوین راهنمای حوزه های یازده گانه تربیت و یادگیری مبتنی بر اهداف دوره های تحصیلی16.



فعالیت های اجرایی وعملیاتی( محور پنجم

و حذف دوره پیش دانشگاهی( 3+3+3+3) استقرارساختار جدید نظام آموزشی 1.

همسو سازی شاخص های اختصاصی و عمومی با برنامه های تحولی درارزیابی برنامه دستگاه آموزش 2.

وپرورش

ساماندهی نیروی های انسانی براساس نظام جدید آموزشی3.

اجرای برنامه  زیرنظام های سند تحول 4.

بازنگری دوره های ضمن خدمت با رویکرد تحولی5.

پژوهش سرای دانش آموزی640تنوع بخشی به محیط های یادگیری و تاسیس 6.

ارس، مانند اصلاح فرایند انتخاب وانتصاب مدیران مد) اجرای برنامه های توسعه وارتقای مدیریت مدرسه 7.

الی هیأت امنایی کردن مدیریت مدارس دولتی، طراحی واجرای برنامه تدبیردرمدارس ابتدایی وبرنامه تع

...(و درمدارس متوسطه 



طراحی وساخت مدارس وفضاهای آموزشی وتربیتی براساس استانداردها وضوابط 8.

(سازمان برنامه وبودجه697نشریه ) جدید

ز مانند برنامه اقامه نما) برنامه ریزی واجرای برنامه های پرورشی وفرهنگی و ورزشی 9.

هزارروحانی، اعزام راهیان نور به 18هزار نمازجماعت با بیش از 72درمدارس به میزان

هزار نفر سالانه،توسعه شوراهای دانش آموزی درتمام مدارس 600میزان حدود 

میلیون نفر، 5هزار نفر،توسعه تشکلهای دانش آموزی باعضویت حدود 720باعضویت 

میلیون نفر،حفظ قرآن کریم توسط 8برگزاری مسابقات فرهنگی وهنری با شرکت حدود 

میلیون نفر در المپیادهای ورزشی درون مدرسه 5/4میلیون نفر،شرکت حدود 5حدود 

....(درصد دانش آموزان در المپیادهای بیرون مدرسه ای10و

1182فضاهای ورزشی،3442مانند ساخت  ) توسعه فضاهای ورزشی وپرورشی 10.

...(اردوگاه تربیتی و 304تربیتی،  –کانون فرهنگی 

پردیس ومرکز۹۸تاسیس و راه اندازی دانشگاه فرهنگیان درتهران و تعداد  11.

1399تهیه، تولید  و اجرای بسته های تحولی در سال 12.



نظارت و ارزشیابی( محور ششم 

طراحی و تدوین الگوی نظارت و ارزیابی سند تحول بنیادین آموزش وپرورش با همکاری1.

دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی  

لی تشکیل کمیته هماهنگی و پایش اجرای سند تحول بنیادین در دبیرخانه شورای عا2.

آموزش وپرورش
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بررسی انطباق محتوای برنامه زیرنظام های سند تحول با مبانی نظری و سند تحول3.

بنیادین آموزش و پرورش قبل از تصویب در شورای عالی آموزش و پرورش

بررسی روند تدوین برنامه سالانه وزارت آموزش و پرورش 4.

ان راه اندازی سامانه رصد و پایش سند تحول بنیادین و تولید گزارش های دوره ای از میز5.

پیشرفت اجرای برنامه و اعتبارسنجی آن در شورای عالی آموزش وپرورش

یانبررسی ، نظارت وپایش اجرای سند تحول وارائه پاسخ های اصلاحی وتکمیلی به مجر6.



برخی از مهمترین دستاوردها و نتایج از تدوین و ابلاغ سند تحول( محور هفتم

1404تعیین نقشه راه آموزش و پرورش تا افق 1.

ارائه تصویر جامع و گویایی از ابعاد تعلیم و تربیت اسلامی2.

ایجاد ثبات در حوزه سیاستگذاری و برنامه ریزی کلان آموزشی مبتنی برسند تحول3.

اهتمام به برنامه محور شدن وزارت آموزش و پرورش4.

زمینه سازی و ایجاد درک و گفتمان مشترک از تعلیم و تربیت در جامعه و مدارس5.

تعیین ماموریت و شفاف سازی وظایف و کارکرد های مدارس6.

یظرفیت سازی برای جلب مشارکت عوامل سهیم و موثر در تعلیم و تربیت رسمی عموم7.

حزمینه سازی برای ایجاد گفتمان مشترک بین سیاستگذاران و مجریان در تمام سطو8.

تعیین شاخص های ارزیابی از عملکرد مدارس و برنامه ها و فعالیت های آموزش و پرورش9.

افزایش طول دوره آموزش عمومی از هشت سال به نه سال10.



برخی از چالش های مهم در فرایند اجرای سند تحول 

استراتژیکاتحادوملیعزمفقدان

بنیادینتحول سنداجرایدرملیکارتقسیمعدم

آموزش وپرورشدربازنشستگیسونامیایجادسبببهانسانینیرویکمبودونابسامانی

اقتصادیمشکلاتدلیلبهآموزش وپرورشمدیرانومعلمانانگیزهکاهش

موردنیازامکاناتدرتأمینآموزش وپرورشبودجهوکسری اقتصادیتأثیرتحولات

مختلفسطوحدرارشدمدیرانووزیرپیاپیتغییروآموزش وپرورشمدیریتدربی ثباتی

مفاهیمتشریحوتبییندرآموزش وپرورشباملیرسانهبه ویژهرسانه هاهمکاری نبودننظام مند

(کنکور )هاومحدودیت های برون سازمانی به ویژه نظام سنجش وپذیرش دانشجواستمراربرخی ازآسیب

تغییربرابردرمقاومت



پیشنهادها
وپرورشآموزشبه نظامریزانبرنامهوسیاست گذاراننگاهتغییر

کشوراجتماعیوانسانیسرمایهمولدنهادبه عنوان

کشورتوسعه ایبرنامه هایدرآموزش وپرورشگرفتنقراراولویتدر

مشارکتچگونگیبرایلازمسازوکارتعیینوملیتقسیم کار

وتحولسنداجرایدرغیردولتیودولتیسازمان هایودستگاه ها

آن هانقشوسهمتعیین

ورفعمعلمانبه ویژهانسانینیرویاجتماعیومنزلتجایگاهارتقا

آنانانگیزه هایوتقویتمعیشتیمشکلات

برنامه هایاجرایبرایمناسبمالیمنابعواعتباراتتأمین

جبرانوآموزش وپرورشپرسنلیغیراعتباراتدرصدافزایشوتحولی

انباشته شدهومزمنکسری های

درتحولبرایجامعهدراجتماعیوفرهنگیزمینه هاینمودنفراهم

نخبگانوصاحب نظرانوخانواده هامشارکتجلبوآموزشینظام

سندراستایدردستگاه هاسایرسیاست گذاریدرهماهنگیایجاد

کنکورحذفمسیردرعالیآموزشمشارکتمانندتحول

برایآموزش وپرورشباملینظام مندرسانههمکاریوگسترشتوسعه

همسوییوتقویتتحولیمفاهیمسازینهادینهوملی،اشاعهعزمایجاد

سندتحولواصولبامبانی،اهدافصداوسیماهایوفعالیتهابرنامه

بنیادین



تشکر از صبر وحوصله شما عزیزانبا


