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فهرست

هادانشگاهآموزشحوزهدرتحولبرحاکمهایالگوواره:اولبخش•

هادانشگاهآموزشحوزهدرتحولالزامات:دومبخش•

آموزشحوزهتحولسند:سومبخش•
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الگوواره های حاکم بر تحول در حوزه آموزش دانشگاه ها: بخش اول
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الگوواره های حاکم بر تحول در حوزه آموزش

الگوواره ها

بیانیه گام دوم 
انقلاب اسلامی

برنامه تحول در 
دولت سیزدهم

مواجهه فعالانه و 
عملی با کلان 

روندهای آینده در 
دانشگاه ها

ه پاسخ حکیمانه و ب
موقع به مقتضیات

روز در حوزه 
آموزش عالی
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فرازهایی از بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی-1-1
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: ، اکنون برابر چشم ما استچهل سالهمحصول تلاش •

اشدته از انب، پیشدرتته در علدم، متددّّ ، باعزّت، مقتدر، آزاد، مستقلو ملّتی کشور 

منطق ، دارای تأثیر اساسی در منطقه و دارایمطمئ  و امیدوار، تجربه هاّی گران بها

یدن در رسرکورد دار ، در شتاب پیشرتتهای علمیرکورد دار قوی در مسائل جهانی، 

یادی و و تنّاوری های مهم از قبیل هسته ای و سلّول های بندانش ها به رتبه های بالا در 

.آننانو و هواتضا و امثال 



وده تقط ّک آغاز بامّا آنچه م  میخواهم بگوّم اّ  است که اّ  راه طی شده، با همه ی اهمیّّتش 

باّد از .م؛ باّد به قلّه ها دست ّابیما هنوز از قلّه های دانش جهان بسیار عقبیم. است و نه بیشتر

م؛ ما از صفر ما از اّ  مرحله هنوز بسیار عقبی. مرزهای کنونی دانش در مهم ترّ  رشته ها عبور کنیم

ان، گرم همواره به دانشگاه ها و دانشگاهیان و مراکز پژوهش و پژوهندگاّنجانب ... . شروع کرده اّم

م  از مطالبه ی عمومی و قاطع و جدّی دراّ  باره تذکّر و هشدار و تراخوان داده ام، ولی اّنک 

.  گیرّددر پیشهمچون ّک جهاد بیشتر و احساس مسئولیّتشما جوانان آن است که اّ  راه را با

هدای هسته ای در کشور گذاشته شده و اّ  انقلاب، شهیدانی از قبیل شانقلاب علمی سنگ بنای ّک 

ناک است شما بشدّت بیمجهاد علمیو دشم  بدخواه و کینه توز را که ازبه پاخیزّد. نیز داده است

.ناکام سازّد
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ازرهبر معظم انقلاب یکی از مهمترین مطالبات 

انقلاببیانیه گام دوم 

شانقلاب علمی؛ جبران عقب ماندگی؛ تتح قله های دان
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بههتوجعلمی،جامعنقشهدقیقاجرایعلمی،پیشرفتسرعتکاهشازجلوگیریآینده،وحالبرایعلمینیازسنجی...

فضایترشگسمقاومتی،اقتصاددردانشگاههاآفرینینقش،صنعتودانشگاهارتباطجدیپیگیریعالی،آموزشدرکیفیت

متدین،وانقلابیارزشی،اساتیدودانشجویانبهدادنمیدانوسیاسی،ودینیبصیرتبخشیعمقاسلامی،وایمانیفرهنگ

.استاسلامینوینتمدنگیریشکلدردانشگاههاآفرینینقشلوازماز
1394مقام معظم رهبری، دیدار با اساتید سال 
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تحول علم و آموزش عالی برنامه -1-2

سیزدهمدولت در 
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بخش های اصلی سند تحول

12

نشانگرهای وضعیت مطلوب

چرخش های تحول آفرین

چالش ها، عوامل مرتبط با آن، راهبردهای و اقدامات کلیدی 
در جهت رفع عوامل
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سند تحول در یک نگاه

4

چالش

8

عامل

10
راهبرد

31

اقدام
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های تحول آفرینچرخش 

برمتمرکزتربیتبهفردمحوروتخصص بسندهاجتماعی،تقاضایکمی،توسعهبرمتمرکزآموزشاز.1
خانواده محور؛واخلاق مدار-تخصص گرااشتغال پذیری،ظرفیت،کیفیتوسعه

ورمزیت محونیازمحور،پژوهش بهبین المللیعلمیجایگاهارتقاءبهمعطوفصرفاًپژوهشاز.2
؛اولویت محور

وسیاستیاجتماعی،کارکردهایتوسعهدرمحورجامعهالگویبهمحوردانشگاهالگویاز.3
اسلامی؛دانشگاهفرهنگی

وخوداتکاییبهدانشگاه هاماموریت هایدریکسان انگاریودولتتوسطدانشگاهادارهاز.4
دانشگاه ها؛ماموریت هایدرتنوعپذیرشودانشگاهضابطه منداستقلال

.الهام بخشوهوشمندفناوریوعلمیدیپلماسیبهخودمشروعیت بخشبین المللی سازیاز.5
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و راهبردهاچالش ها، عوامل-1-2-1
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دانشگاهناکارآمدی در نظام حکمرانی و اداره : 1چالش 

یناکارآمدی الگوی تقسیم وظایف نظام حکمرانی آموزش عال: 1عامل •

دولت سالاری و یکسان انگاری دانشگاه ها: 2عامل •

عدم ارتباط هم افزا و همگرای فرآیندهای اصلی نظام آموزش : 3عامل •

عالی 
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1راهبردهای حل چالش 

ام ایجاد شفافیت نهادی و تقویت انسجام بین بخشی در نظ: 1راهبرد •

حکمرانی آموزش عالی 

ه هاتقویت هویت نهادی، خوداتکایی و تنوع هدفمند دانشگا: 2راهبرد •

عه ارتقای هوشمندی و هم پیوندی بین فرایندهای اصلی توس: 3راهبرد •

آموزش عالی 
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جامعهپاسخگویی ناکافی دانشگاه به نیازها و مسائل: 2چالش 

تقاضابخشبهتوجهکموعرضه محورآموزشینظام:1عامل•

وپژوهشنظاممحوریمسئلهوگراییمأموریتدرضعف:2عامل•

فناوری

حلدرهادانشگاهباخصوصیبخشودولتمحدودتعاملات:3عامل•

کشورمسائل
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2راهبردهای حل چالش 

شغلیوضعیتازدانشجویانوداوطلبانخصوصبهعمومآگاهیافزایش:1راهبرد•

رشته ها

ایپژوهش همالیتامینوتعریفومسائلشناساییکارآمدنظاماستقرار:2راهبرد•

کشوراولویت هایومزیت هانیازها،اساسبردانشگاهی

عهجاممسائلحلبرایدولتودانشگاهیبخشتعاملاتمندنظامتوسعه:3راهبرد•
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 هاتوسعه نیافتگی نظام فرهنگی و اجتماعی دانشگاه: و راهبردها3چالش 

یدانشگاهنظامدرگراخانوادههدفمندهایحمایتتقویتوگراییخانوادهرویکردغلبه:1عامل•

نظامدرگراخانوادههدفمندهایحمایتتقویتوگراییخانوادهرویکردتوسعه:1راهبرد•

دانشگاهی

فرهنگیهدفمندهایحمایتوفرهنگیوضعیتپایشاطلاعاتیهایسامانهتوسعه:2راهبرد•

گاهیدانشنظامدرداوطلبانهخدماتفرهنگیواجتماعیپذیریمسئولیتسازینهادینه:3راهبرد•
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ضعف در همکاری های علمی بین المللی  و فناوری بین المللی: و راهبردها4چالش 

توسعهالزاماتبافناوریوعلمیدیپلماسیهایساختزیروهابرنامهتناسبعدم:1عامل•

المللیبینهایهمکاری

المللیبینفناوریوعلمیهمکاری هایبرنامه محوروهدفمندتوسعهوتسهیل:1راهبرد•

معاونت آموزش وزارت عتف21



برخی کلان روندهای آموزش عالی-1-3
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برخی از کلان روندهای موثر بر آموزش عالی

برخی از 
کلان روندها

تغییر شیوه های آموزشی و
توسعۀ فناوری های نوین در
انتقال محتوای آموزشی و 

پژوهشی

نیاز فزایندۀ دانشگاه ها به
منابع مالی برای ورود به 
نفعالیت های جدید و پیشرا

سرعت بالای تغییرات در 
حوزۀ علم، فناوری و نوآوری 
ا و منسوخ شدن سریع محتو
و حتی رشته های تحصیلی

تعریف شده افزایش بیکاری در بین 
دانش آموختگان دانشگاه ها و

پیچیده تر شدن ماهیت 
مشاغل

افزایش نیازهای جامعه به 
ی توسعۀ علم، فناوری و نوآور
و تغییر رویکرد اقتصادی
کشور به سمت اقتصاد 

دانش بنیان
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نمونه ای از روندها؛ مشاغل آینده

هفناورانتغییراتوشهرنشینینرخزیست،محیطهمچونهاییحوزهروندهای•

لمشاغایجادبرتوجهیقابلاثرات(...ونوینهایانرژیاتوماسیون،مصنوعی،هوش)

.داردکنونیمشاغلحذفوجدید

واسطهبهمشاغلدرصد40ازبیشکهاستشدهبینیپیشمطالعاتازبرخیدر•

میقرارحذفخطردروتاثیرتحتجدیدهایفناوریوگستردهاتوماسیون

.شوندمیآنهاجایگزینجدیدمشاغلوگیرند
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نمونه ای از روندها؛ مشاغل آینده

همچونجدیدیمشاغلوشودمیانسانعملکردتقویتباعثفناوریمشاغل،ازبرخیدر•

مدیریتاطلاعات،امنیتآنلاین،مدرسانخلاق،مشاغلداده،علمبامرتبطمشاغل

برنیمبتماشینیادگیریتحلیلگرانپذیر،تجدیدهایانرژیمتخصصاننوآوری،

.گرفتخواهدشکلاجتماعیهایشبکهتحلیگرانوکوانتوم

نوآوری،وتحلیلیتفکرهمچوناستنیازموردبازارکاردرجدیدیکلیدیهایمهارت•

...وفناورانهطراحیواستفادهپیچیده،مسائلحلفعالانه،یادگیری
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الزامات تحول در حوزه آموزش: بخش دوم
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الزامات کلیدی تحول در حوزه آموزش

27

اصلاح نظام حکمرانی آموزشی 

(یکپارچه سازی سازوکارها تا هم افزایی میان زیر نظام های آموزش عالی)

(تکمیلی)اجرایی سازی آمایش آموزش عالی 

ارتقاء نظام های سنجش و پذیرش با 
ید و رویکردهای نوین مبتنی بر نقش اسات
پاسخگویی به نیازهای جامعه

ا اصلاح و یکپارچه سازی مقررات آموزشی ب
رعایت انعطاف پذیری در اجرا

ه ایران ب.ا.ارتقاء کیفیت آموزشی ج
طور پیوسته و خدشه ناپذیر 

برنامه های به روز رسانی نحوه تصویب 
درسی و رشته های تحصیلی از لحاظ 

ساختاری و محتوایی
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سند تحول حوزه آموزش وزارت عتف؛ اقدامات انجام شده و آتی: بخش سوم
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ابعاد اقدامات تحولی-3-1
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اف سپس باید این اهد. در تحول بایستی اهداف خوب و صحیح را با توجه به ارزش های ایرانی و اسلامی مورد هدف قرار دهیم

ین تحول در این راستا پیش بینی شده است برای تحقق ا. خوب و صحیح را بایستی با اقدامات کارآمد به خوبی محقق کنیم

ناوری انجام ضمن تاکید بر حفظ دستاوردهای پیشین، سه دسته فعالیت کلیدی در معاونت آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و ف

.شود
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تحول در فرایندها، آئین 
نامه ها و ضوابط موجود 

اجرایی سازی اقدامات 
جدید تحول آفرین در 

حوزه آموزش 

پیاده سازی حکمرانی 
ر حکمت بنیان مبتنی ب

ارزش های ایرانی و اسلامی
و با رویکرد آمایش محور 



نکته

الادستی، با تاکید بر تحقق اسناد ببرنامه راهبردی تحول در حوزه آموزش وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

راهبردی طرح کلان 11راهبرد و 12شامل اهداف ارزشی ایرانی و اسلامی و رویکرد حکمی تدوین شده است و 

یدی برنامه راهبردی مذکور علاوه بر سند اصلی که شامل سیاست ها، طرح های راهبردی و اقدامات کل. می باشد

یم وظائف مشتمل بر پیوست ساختار اجرایی طرح تحول و تقسدارای سه پیوست اجرایی و عملیاتی می باشد 

و ( 2پیوست شماره )و پیوست فهرست آئین نامه ها، پروژه ها و سیاست های نیازمند تحول ( 1پیوست شماره )

.می باشد( 3پیوست شماره )پیوست شاخص ها و سازوکار نظارت بر تحقق اجرای اقدامات 
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راهبردهای کلان تحول آفرین-3-2
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راهبردهای کلان

دررانیای-اسلامیتمدنوحکمتپایهبرآیندههایدانشگاهتحققراستایدرهادانشگاهآموزشمسیروحکمرانیدرتحول:اولراهبرد•

اسلامیانقلابدومگام

رویکردابجامعهنیازهایبهپاسخگوئیوکمیّسازیمتناسبکیفی،ارتقاءهدفباکشورعالیآموزشآمایشکاملسازیپیاده:دومراهبرد•

محورعدالت

جامعهمسائلونیازهاحلراستایدرنگریآیندهومحوریتقاضارویکردباهادانشگاهدرگراییمأموریتتحقق:سومراهبرد•

هیاتایاعضگریمربینقشدرتحولبرتاکیدبا(محفوظاتبرمبتنیساحتیتکآموزشجایبه)چندساحتیآموزشتحقق:چهارمراهبرد•

محورآموزشپژوهشومحورپژوهشآموزشحکیم،وخردمندانسانینیرویتربیتوتوانمندسازیعلمی،

دانشولمعطریقازمسائلحلومحوریتقاضارویکردباتکمیلیتحصیلاتدانشجویانبکارگیریوجذبنظامدرتحول:پنجمراهبرد•

هادانشگاهآموزشینظامدرپذیریاشتغالتوانافزایشوافزاییمهارترویکردهایدرتحول:ششمراهبرد•
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راهبردهای کلان

آموزش مبتنی بر فناوری های نوین آموزشی در تحول و افزایش کارآمدیبکارگیری زیرساخت های دانش بنیان :راهبرد هفتم•

عالی

در مواجهه  با حوزه های علمی و فناورانه جدید، سرآمد و تمدن سازپیشتازی و رویکرد فعالانه آموزشی :راهبرد هشتم•

در دانشگاه های کشورظرفیت های نخبگان و استعدادهای درخشان تحول در بکارگیری و بهره مندی از :راهبرد نهم•

علوم انسانی، اسلامی و علوم پایهتحول در حوزه برنامه ریزی آموزشی با تمرکز بر :راهبرد دهم•

الی در سازی آموزش عدیپلماسی علمی و بین المللیحرکت از درون گرایی به برون گرایی و توسعه هوشمند :راهبرد یازدهم•

.حوزه آموزش

تی آموزشی مؤسسات آموزش عالی، دولتی، غیر دولفعالیت های از اجرای ( قبل، حین و پس)ارتقاء نظام نظارت :راهبرد دوازدهم•

و آموزش عالی آزاد و ارائه بازخوردهای لازم
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تطابق راهبرد با اسناد بالادستی
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راهبردها
ام بیانیه گ

دوم انقلاب
اسلامی

سند 
دانشگاه
اسلامی

نقشه جامع
علمی 
کشور

سیاست های 
کلی علم و 

فناوری

های برنامه
5توسعه 

ساله کشور

ها و سیاست
ضوابط اجرایی 
آمایش آموزش 

عالی 

ماموریت ابلاغی
متناظر در حکم 
مقام عالی وزارت

سیاست کلان متناظر در
برنامه تحول آموزش عالی

دولت سیزدهم

1چالش 1عامل 1راهبرد 1✓✓✓اولراهبرد
1چالش 2عامل 1راهبرد 5-10✓✓دومراهبرد
2چالش 2عامل 1راهبرد 6-11✓✓✓✓✓سومراهبرد
11-8-4-2✓✓چهارمراهبرد
2چالش 2عامل 1راهبرد 5-6-11-13✓پنجمراهبرد
11✓✓ششمراهبرد
2چالش 1عامل 1راهبرد ✓هفتمراهبرد
2چالش 1عامل 1راهبرد ✓✓هشتمراهبرد
7✓✓نهمراهبرد
2چالش 2عامل 1راهبرد 9-7-5✓✓✓دهمراهبرد
4چالش 1عامل 1راهبرد ✓✓یازدهمراهبرد
3-5✓دوازدهمراهبرد



راهبردی؛ از برنامه تا عملطرح های تحول -3-2

(طرح راهبردی پیش بینی شده است11برای تحقق راهبردهای کلان، )
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ان اسلامی و حکمت بنی-طرح راهبردی تحقق حکمرانی دانشگاه آینده با رویکرد ایرانی•
(تکمیلی)

(تکمیلی)طرح راهبردی پیاده سازی آمایش آموزش عالی کشور•

(تکمیلی)طرح راهبردی دیپلماسی علم و فناوری•

سطح سیاستگذاری و رویکردهای  
(طرح3)کلان 

طرح راهبردی تحقق نظارت مستمر آموزشی، رتبه بندی و مأموریت گرایی دانشگاه •
(تکمیلی)ها

(تکمیلی)طرح راهبردی آموزش پژوهش محور و تقاضا محور نمودن تحصیلات تکمیلی•

(تکمیلی)طرح راهبردی آموزش های نوین مبتنی بر فناوری های جدید•

(تکمیلی)طرح راهبردی اصلاح فرایندها و ارتقاء عملکردی و نظام آماری آموزش عالی•

(تکمیلی)طرح راهبردی حمایت از نخبگان و استعدادهای درخشان•

سطح فرایندها، سازوکارهای اجرایی
(طرح5)و مقررات آموزشی 

(تکمیلی)طرح راهبردی آموزش های مهارتی و اشتغال آفرین•

(تکمیلی)طرح راهبردی آموزش های سرآمد در حوزه های علمی و فناوری پیشران و پایه•

(تکمیلی)طرح راهبردی تحول علوم انسانی، اجتماعی و اسلامی•

(طرح3)سطح محتوا 
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فناوریوتحقیقاتعلوم،وزارت

آموزشیمعاونت

خیابانخوردین،بلوارصنعت،میدانقدس،شهرکتهران،

معاونت،14طبقهجنوبی،پیروزانخیاباننبشهرمزان،

فناوریوتحقیقاتعلوم،وزارتآموزشی
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طرح راهبردی اول

اسلامی و حکمت بنیان-تحقق حکمرانی دانشگاه آینده با رویکرد ایرانی

:هدف•

عالیآموزشتحولاتمستمرنگریآّندهورصد•

دانشگاهآّندهبهتعالانهروّکردتحقق•

بربتنیمحکمیروّکرداساسبرواسلامیانقلابدومگامدراّراندرآّندهدانشگاهالگویترسیم•

پیشرتتاسلامی-اّرانیالگوی
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مت اسلامی و حک-تحقق حکمرانی دانشگاه آینده با رویکرد ایرانی: طرح راهبردی اول
بنیان

معاونت آموزش وزارت عتف 40

اقدام کلیدیردیف
مدت زمان اجرا

بلند مدتمیان مدتکوتاه مدت

1
نقشتفکیکوآمایشیرویکردبامطابقعالیآموزشموسساتتاوزارتازآموزشحکمرانینظامبازطراحیواصلاح

اجراییوسیاستگذاریهای

2
ایهفعالیتبهبخشیانسجاموعالیآموزشریزیبرنامهعالیشورایوعالیاموزشگسترششورایتفکیک

مذکورشوراهای
کشورپژوهشیمراکزوهادانشگاهدرعالیآموزشپژوهیآیندهمراکزفعالسازی3

4
ازیساجراییگیریپیوحکمیرویکرداساسبرایراندرآیندههایدانشگاهدرآموزشهایبنیانواصولتدوین

آن

5
افزایشوعلمیهیاتاعضایمیاندرمربیگریفرهنگتوسعهطریقازچندساحتیآموزشسازوکارهایایجاد

مختلفآموزشیهایساحتدردانشجویانمشارکت

6
شورایوگسترششورایدرمصوبآموزشیکلانهایسیاستازعالیاموزشهایزیرنظامتبعیتدربخشیانسجام

نظارتیوسیاستگذارینهادهایهمکاریباعالیاموزشریزیبرنامهعالی
جامعهنیازهایحلرویکردباتخصصیعلومدرایرشتهبینتعاملگستردهفعالسازی7



نکته

بلند مدت و 1402میان مدت حداکثر تا پایان سال ، 1401کوتاه مدت حداکثر تا پایان سال منظور از 

وتاه لازم به ذکر است به طور مثال زمانیکه بیان می شود زمان بندی برنامه ک. است1403حداکثر تا پایان سال 

انجام شده است که اجرای تسهیل 1401مدت است یعنی اقدامات کلیدی مرتبط با آن به گونه ای تا پایان سال 

.شده و صحیح آن را محقق می کند
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طرح راهبردی دوم

پیاده سازی آمایش آموزش عالی کشور

:هدف•

ترهنگیانقلابعالیشورایمصوبعالیآموزشآماّشسندکاملتحقق•

آماّشینیازهایبههارشتهومؤسساتسطحدرعالیآموزشگسترشاتصال•
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پیاده سازی آمایش آموزش عالی کشور: طرح راهبردی دوم

معاونت آموزش وزارت عتف 43

اقدام کلیدیردیف
مدت زمان اجرا

بلند مدتمیان مدتکوتاه مدت

1
ندسسازیاجراییبرمستمرنظارتراستایدرعالیآموزشساماندهیشورایهایفعالیتووظائفبازطراحی

موزشآریزیبرنامهشورایوعالیآموزشگسترششورایعملکردیانسجامتحققوکشورعالیاموزشآمایش
عالی

هااستاندرمعینهایدانشگاهسازیفعالباعالیآموزشاستانیمدیریتاجرای2

عالیآموزشمؤسساتگسترشهایدرخواستآمایشیپیوستالزام3

عالیآموزشمؤسساتدرخواستیهایرشتهگسترشهایدرخواستآمایشیپیوستالزام4

5
متسبهآموزشیهایاولویتدادنسوقبرایهااستاندر(زداییتمرکز)هادانشگاهاختیاراتنامهآئیناصلاح

جامعهوصنعتنیازهای

محورنیازآمایشاساسبررشتهظرفیت/استاننگاشتترسیم6



طرح راهبردی سوم

ها گرایی دانشگاهمأموریتبندی و رتبهتحقق نظارت مستمر آموزشی، 

:هدف•

کشورعالیاموزشموسساتآموزشیتعالیتبرمستمرنظارتتحقق•

استانیوملیسطوحدرومختلفابعاددرهادانشگاهسالیانهبندیرتبه•

آنسازیاجراّیگیریپیوهادانشگاهگرائیمامورّتالگویتدوّ •
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ها اهگرایی دانشگبندی، اعتبارسنجی و مأموریتتحقق نظارت مستمر آموزشی، رتبه

معاونت آموزش وزارت عتف 45

اقدام کلیدیردیف
مدت زمان اجرا

بلند مدتمیان مدتکوتاه مدت

عالیشآموزموسساتوهاگاهدانشآموزشیمصوباتوهاسیاستاجرایکیفیتتضمینساختارایجاد1

2
موزشآحوزهدرتحولراهبردیبرنامهبامطابقهادانشگاهبندیرتبهالگویدربازنگریدرمشارکت

وزارت

3
قایارتوتوانمندسازیعلمی،هیاتبهنیازسنجیوجذبنظاماترسانیروزبهواصلاحدرمشارکت

انگیزشوسنجشنظاماصلاحرویکردباعلمیهیاتاعضای

رهنگیفانقلابعالیشورایدرتصویبجهتهادانشگاهگراییماموریتالگویسازیاجراییوتدوین4

...واخراجمشروطی،همچوندانشجویانتحصیلآموزشیضوابطساماندهی5

...ومجازیودومنوبتشبانه،همچونمختلفعناوینقالبدراموزشیهایدورهساماندهی6



طرح راهبردی چهارم

آموزش پژوهش محور و تقاضا محور نمودن تحصیلات تکمیلی

:هدف•

برمبتنیکتراددانشجوّانبرتمرکزباتکمیلیتحصیلاتدانشجوّانتحصیلوپذّرشسنجش،نظامساماندهی•

محوریاستادوتعالتقاضاهای

معاونتهمکاریباوقتپارهّاوقتتمامپژوهشگرانصورتبهتکمیلیتحصیلاتدانشجوّانبکارگیریساماندهی•

پژوهشی

بخشساّرکمکباادکتردانشجوّانوّژهبهتکمیلیتحصیلاتدانشجوّانمالیتامی نظامتأمی واستقرارواّجاد•

وزارتهای
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آموزش پژوهش محور و تقاضا محور نمودن تحصیلات تکمیلی: طرح راهبردی چهارم
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اقدام کلیدیردیف
مدت زمان اجرا

بلند مدتمیان مدتکوتاه مدت

1
شآموزتحققراستایدردکترادانشجویانپذیرشوسنجشالگویاصلاح

محورآموزشپژوهشومحورپژوهش

2
شگرانپژوهصورتبهدولتیروزانهدکترادانشجویانبکارگیریالزاماتایجاد
(پژوهشیمسیروبیمهماهیانه،پژوهانه)دانشگاهدرمحوراستادوقتتمام

3
پژوهانهپرداختراستایدرپایدارمالیتامیننظامایجاددرمشارکت

دولتیروزانهدکترادانشجویان

4
کنکورازهپیوستدکترایوارشدکارشناسیدانشجویپذیرشنامهآئینتدوین

رخشانداستعدادهاینخبگان،محوریتباارشدکارشناسیکنکوریاسراسری
المپیادهابرگزیدگانو

کارآمدسازیرویکردباارشدکارشناسیهایدورهاصلاح5



طرح راهبردی پنجم

آموزش های مهارتی و اشتغال آفرین

:هدف•

هایظرتیتازگیریبهرهکارآموزی،سازوکارهایتغییرباهادانشگاهمهارتیهایاموزشارائهدرتحول•

اختیاریواحدهایوآزماّشگاهی

ایحرتهوتنیوکاربردیوعلمیهایدانشگاهبرتاکیدبامهارتیهایدانشگاهعملکردبهبود•

هادانشگاهدرتحصیلامکانتعالسازیطرّقازدانشگاهازپیشمهارتیهایدورهبهگراّشاتزاّش•

دانشجوّانپذّریاشتغالظرتیتاتزاّش•
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آموزش های مهارتی و اشتغال آفرین: طرح راهبردی پنجم

معاونت آموزش وزارت عتف 49

اقدام کلیدیردیف
مدت زمان اجرا

میان مدتکوتاه مدت
بلند 
مدت

دانشگاهیهایرشتهتصویبدرمهارتیپیوستالزاماتسازیاجراییوتدوین1

هادانشگاهدرمهارتیارشدکارشناسیوکارشناسیهایرشتهاندازیراه2

3
لوم،عوزارتدرایحرفهوفنیوکاربردیوعلمیدانشگاهتوسطمهارتیهایآموزشالگویبازطراحیوارزیابی

فناوریوتحقیقات

4
هایشگاهداندانشجویانکلیهبرایپژوهشیمعاونتهمکاریبااشتغالومهارتالکترونیکپروندهسازوکارایجاد

دولتی

ارکبازارنیازبامطابقومهارتیهایفعالیتارتقاءرویکردبااختیاریواحدهایاخذشیوهوتعدادبازطراحی5

صنعتوجامعهبورسیهطریقازدانشجوپذیرشنامهآئینتدوین6

7
موردومهارتیهایحوزهبهدهیجهتمحوریتباآزادعالیآموزشموسساتبرنظارتوتوسعهرویکرداصلاح

کاربازارنیاز

جامعهنیازهایبهپاسخوشناساییجهتنهادیبینهایهمکاریتوسعه8

هاهنرستانازدانشجوپذیرشنامهآئینتدوین9



طرح راهبردی ششم

آموزش های نوین مبتنی بر فناوری های جدید

:هدف•

حضوریآموزشکناردرمجازیآموزشهایتناوریبکارگیری•

همچونعالیآموزشنظامدرتحولجهتآموزشینوّ هایتناوریازمندیبهره•

AR/VRهایتناوری
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آموزش های نوین مبتنی بر فناوری های جدید: طرح راهبردی ششم
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اقدام کلیدیردیف
مدت زمان اجرا

بلند مدتمیان مدتکوتاه مدت

1
هایظرفیتازگیریبهرهنامهآئینتدوین

حضوریآموزشکناردرمجازیهایآموزش

2
اهدانشگدرمجازیآموزشی(پلتفرم)سکویایجاد

یفرهنگانقلابعالیشورایمصوبهبامطابقها

3
شورکتحصیلیرشتهاولینآزمایشیسازیپیاده

AR/VRابزارهایازاستفادهبامتاورسمحیطدر

ابزارهاسایرو

4
ایهآموزشوترکیبیآموزشکارشناسیبررسی
ومتاورسمحیطدرنوینهایفناوریبرمبتنی
آنقانونیالزاماتسازینهایی



طرح راهبردی هفتم

آموزش های سرآمد در حوزه های علمی و فناوری پیشران و پایه

:هدف•

تومکوانمصنوعی،هوشهمچوننوّ هایتناوریوعلومدرمرتبطهایرشتههایسرتصلتصوّب•

سرآمدهایآموزشاجرایراستایدرکشورپیشتازهایدانشگاهبهآموزشیمامورّتارائه•

جدّدهایرشتهاّجادّاموجودهایرشتهروزرسانیبهونوّ هایتناوریوعلومنگریآّندهورصد•

انبامرتبط

سازیکاربردیمحورّتباپاّهعلومهایرشتهدرآموزشیهایسرتصلاصلاح•
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علوم پایهپیشران و فناوری آموزش های سرآمد در حوزه های : طرح راهبردی هفتم
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اقدام کلیدیردیف

مدت زمان اجرا

کوتاه 
مدت

میان 
مدت

بلند 
مدت

1
وژوهشیپمراکزها،دانشگاهکمکبامنتخبهایفناوریوعلومبامرتبطهایرشتههایسرفصلبرگزاریوتدوین
علمیهایانجمن

پایهعلومآموزشدرتحولبرنامهتدوین2

پایهعلومهایرشتهدربرتردانشجویانپیوستهتحصیلوویژهبورسفعالسازی3

شکنخطوبدیعهاینوآوریحوزهمدیریتمحوریتباپایهعلومآموزشتوسعهنهادهایایجاد4



طرح راهبردی هشتم

اصلاح فرایندها و ارتقاء عملکردی و نظام آماری آموزش عالی

:هدف•

عملکردبهبودروّکرباعتفوزارتآموزشیمجوزهایوتراّندهااصلاح•

محوردادهسیاستگذاریبهکمکوکشورعالیآموزشآمارهایروزبهسامانهاّجاد•
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اصلاح فرایندها و ارتقاء عملکردی و نظام آماری آموزش عالی: طرح راهبردی هشتم

معاونت آموزش وزارت عتف 55

اقدام کلیدیردیف
مدت زمان اجرا

بلند مدتمیان مدتکوتاه مدت

1
-عالیتفبرنظارتوریزیبرنامهگسترش،فرآیندهایاصلاح

عالیآموزشآموزشیهای

عالیاموزشآماریکپارچهسامانهایجاد2

الکترونیکدولتوآموزشخدماتواحدپنجرهایجاد3



طرح راهبردی نهم

تحول علوم انسانی، اجتماعی و اسلامی

:هدف•

اسلامیواجتماعیانسانی،علومهایرشتهدردرسیهایبرنامهدرتحول•

ایهحوزهباتخصصیهایحوزهدرتحصیلیهایرشتهمیانمندنظامارتباطاّجاد•

اسلامیواجتماعیانسانی،علوم
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تحول علوم انسانی، اجتماعی و اسلامی: طرح راهبردی نهم

معاونت آموزش وزارت عتف 57

اقدام کلیدیردیف

مدت زمان اجرا

بلند مدتمیان مدتکوتاه مدت

آموزشیمعاونتدراسلامیواجتماعیانسانی،علومدرتحولکارگروهایجاد1

2
ویژهبهیتخصصهایرشتهسایربااجتماعیوانسانیعلومهایرشتهمیانارتباطسازوکارتدوین

نوینهایفناوریحوزهبرتاکیدبا

انسانیعلومحوزهدردرسیوفاخرمحتوایتولیدتسهیلوتحصیلیهایرشتهبازنگری3

اناجرایوآموزشحوزهدرفارسیزبانمرجعیتتحققنامهآئینتدوین4

مختلفهایرشتهدرانسانیعلومحوزهدرعلمیهیاتاعضایومدرسانتوانمندسازیبرنامه5

تخصصیهایرشتهدرمضافعلومتوسعه6



طرح راهبردی دهم

حمایت از نخبگان و استعدادهای درخشان

:هدف•

ریتناووپژوهشیآموزشی،هایتعالیتدرنخبگانکارآمدوهدتمندکارگیریبه•

هادانشگاه

نخبگانمهاجرتازجلوگیری•

هادانشگاهآموزشیاقداماتدرکشورازخارجاّرانینخبگانجذب•
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حمایت از نخبگان و استعدادهای درخشان: طرح راهبردی دهم

معاونت آموزش وزارت عتف 59

اقدام کلیدیردیف
مدت زمان اجرا

بلند مدتمیان مدتکوتاه مدت

1
تحصیلاتهایدورهدردرخشاناستعدادهایونخبگانوقتتمامبکارگیریویژهنظامایجاد

نخبگانملیبنیادهمکاریباهادانشگاهتکمیلی

ملیمسائلحلرویکردبانخبگانملیشبکهایجاد2

هااهدانشگآموزشیهایفعالیتدرکشورازخارجایرانینخبگانبکارگیرینامهآئینتدوین3



طرح راهبردی یازدهم

دیپلماسی علم و فناوری

:هدف•

آموزشحوزهدرعالیآموزشسازیالمللیبی وعلمیدّپلماسیهوشمندتوسعه•

جوّاندانشبرایداخلبهخارجوخارجبهداخلمطالعاتیهایترصتتعالسازیوگسترشدرمشارکت•

علمیهیاتاعضایو

کشورازخارجاّرانیدانشمندانباآموزشیهمکاری•

کشورهایدانشگاهدرخارجیدانشجوّانجذبدرمشارکت•
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دیپلماسی علم و فناوری: طرح راهبردی یازدهم

معاونت آموزش وزارت عتف 61

اقدام کلیدیردیف
مدت زمان اجرا

بلند مدتمیان مدتکوتاه مدت

1
باکشورهایدانشگاهدرمجازیصورتبهالمللیبینمنتخبهایرشتهتصویبودرسیبرنامهتدوین
مهموبزرگدانشگاههایمحوریتبابازدانشگاهرویکرد

2
ینبتعاملاتدرآموزشی/علمیسرآمدانرویریزیبرنامهباعلمیدیپلماسیبرنامهنمودناجرایی
المللی

خارجیدانشجویانجذبجهتدوزبانهدانشگاهیهایآموزشتوسعه3


