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است؟مرتبطپایدارتوسعهاهدافباآموزشچگونه
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2030اهداف آموزشی در برنامه توسعه پایدار در سال
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اهمیتدانشومهارتهایمورد
)نیازبرایترویجتوسعهپایدار
ر،سبکزندگیپایدار،حقوقبش
گبرابریجنسیتی،ترویجفرهن
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پسران
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مردانبهآموزشمقرونبهصرفهو

باکیفیت
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مآموزشودسترسیبرابربهتما

سطوحآموزشیبرایهمهافراد
آسیبپذیرمانندافراددارای

معلولیت



همکاری آموزش عالی با نهادهای توسعه پایدار

تحقیقوپژوهش

ایجادظرفیتهایپژوهشی

نوآوریودانش

ینتحقیقاتبینرشتهایوب
رشتهای،

مثال

ریپشتیبانیازتوسعهفناو

پژوهش

حمایتازهمکاریدرهمه
(علم،نوآوری،نوآوری)سطوح

آموزش

اموبسیجدانشجویانبرایاقد
عمل

آموزشبرایتوسعهپایدار

ایجادظرفیت

ارائهاطلاعات،مهارتوانگیزه

ترویجفعالیتداوطلبانه

مدیریتوحکمرانی

مدیریتوحکمرانیهمسوبا
اهدافتوسعهپایدار

استفادهازورشهایتوسعه
پایداردردانشگاه

کاهشاختلافحقوقو
دستمزد

سرمایهگذاریدرانرژیهای
تجدیدپذیر

رهبری

ترویجگفتگوبینحزبها

نشاندادنسازشومواضع
موسساتآموزشعالیبا

توسعهپایدار

توسعهسیاستهایحمایتی
مرتبطباتوسعهپایدار

تقویتمشارکتعمومیو
خصوصی

توسعهفرهنگپایدار





:چارچوبنوآوریاخلاقی

اعتبار
یت توجه به تغییر مثبت نوآوری و هدا•

موقعیت
توجه به ابهامات و پیچیدگی های •

اخلاقی و فرصت همکاری با شرکا
توجه به روابط پایدار•
احترام به تفاوت ها•

توجه
واکنش در مورد مفروضات و •

محدودیت ها  و تنظیم مسیر در 
صورت نیاز

ته ای تقویت یادگیری، تبادل بین رش•
و فروتنی معرفتی

توجه به سیاست ها دانشی مانند •
سوگیری در دانش کمی

آینده ها ی انکار اجتناب از گزینه •
مثبت محتمل

خلاقوسازنده
مثبت اندیشی•
یجلوگیری از شناخت نادرست فرهنگ•
ت در توجه به پتانسیل ها و نتایج مثب•

تمام مراحل
متعهد به روش مناسب و پایدار•

مشخصات
تشریح
مسئولیت

رعایت اخلاق و استاندارهای حرفه •
ای  درک نیاز و اهداف

اطمنیان از فرآیندها نوآوری و •
تقویت عدالت در رویه ها

گاه اتخاذ یک موضع پیشگیرانه و آ•
ازپیچیدگی اثرات یک نوآوری در

جهان
و ایجاد منافع اطمینان از اشتراک •

روابط متقابل 

برافکن
در نظر گرفتن مفروضات•

و جایگزین ها 
اهمیت نوآوری و توجه به •

یادگیری
جستجو فرصت ها•
محافظت از نوآوری•
توجه به نوآوری های •

برافکن
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سیستمآموزشعالیدرکشورایران

رانراهبردهایسیاستیدرجهتبهبودکیفیتآموزشیدانشگاههادرای
پیامدهایآموزشعالیدرایران

عالیتغییر و دگرگونی در سیاستگذاری و مدیریت آموزش •

دانشگاه ها چابکسازی در •

بین ومنطقه ای یک نهاد حرفهای و تخصصی غیر دولتی در سطح ملّی، ایجاد •
المللی 

یملتوسعه تعاملات و مشارکت دانشگاهها و موسسات آموزش عالی در سطح •

دانشگاهیتوجه به تمرکز زدایی ، تفویض اختیار و استقلال •

توجه به آمایش سرزمینی •

اعتبارسنجییکپارچه سازی امر گسترش از طریق ممیزی و •

توجه به سطح بندی واستانداردهای آموزش عالی•

شدنبین المللی فرایندهای درک تحولات جهانی شدن و •

تامین بودجه از طریق جلب و تسهیل مشارکت بخش غیر دولتی •

؛علم نافع در دانشگاهتولید •

در خدمت توسعه محلی وملی؛ دانشگاه •

و پاسخگو؛ مسئولیت پذیر کیفی، کارآفرین، دانشگاه بهره ور، •

جامعهدانشگاه همسو با نیازهای تحولی چشم انداز تحول سازمان، ارزشها و -•



آموزش عالی مالزی با رویکرد سیستمی

ل اداره ک: قوانین و مقررات و نظام آموزش عالی در کشور مالزی•
دارای دو معاون برای بخش آموزش عالی خصوصی و بخش 

آموزش عالی دولتی

ر متشکل از وزیبه عهده گروهی : مدیریت آموزش عالی دولتی•
و پرورش، وزیر اقتصادی آموزش 

معاونان دانشگاه ووظایف رئیس : مستقیم در دانشگاه مدیریت .•
وی

وان به عنکه، بخش مدیریت آموزش عالی خصوصی این بخش •
معاون مدیرو بخش مدیریت آموزش عالی خصوصی شناخته 

میکندکل آن را اداره 

نظامآموزشیومدیریتآموزشیعالی



شوردرصددانشجویانبینالمللیآموزشعالیک
2011مالزیرادرسال پیامدهایآموزشعالیدرکشورمالزی

 اقتصاد، عرصه های حضور موفق مالزی در
بهره، افزایش زیرساخت هاتوسعه سلامت، 

نوآوریو توجه به وری 
،حضور موفق مالزی در عرصه تجارت جهانی

و رشد خیره کننده در صنایع الکترونیک
یی ارتباطات، حضور موفق پیمانکاران مالزیا

گازدر پروژههای ساختمانی، نفت و 



سیستم آموزش عالی در کشور ژاپن
اقدامجهتبازسازینظامآموزشعالیمهمترین

گذشتهژاپنطیدهه

دقیق به ارتقای محتوای آموزش عالیتوجه •
دانشجویانو رشد شخصیتی 

سطح آموزش عالی از طریق ارتقای •
گسترش مراکز آموزش عالی، 

د نظام آموزش عالی در برخورانعطاف پذیری •
استبا نیازهای مردم، امری ضروری 

بازسازینظامآموزشعالیسیاستهایجهت

توجه دقیق به ارتقای محتوای آموزش عالی و رشد •
؛شخصیتی دانشجویان

سطح آموزش عالی از طریق گسترش مراکز ارتقای •
آموزش عالی؛ 

نظام آموزش عالی در برخورد با نیازهایانعطاف پذیری •
افراد 

شی نظام آموزشی ژاپن بر پایة ترکیبی از نظامهای آموز•
انگلستان، فرانسه و امریکا 

و مختلط، فرصتهای برابر آموزشی بین دخترانآموزش •
پسران

پسرانکردن متون درسی برای دختران و یکسان •
مشارکت بخش خصوصی در آموزش عالی در ژاپن•



اقداماتانجامشدهدرنظامآموزشیژاپنبعداز
جنگجهانیدوم

جهتیکسانیامکاناتجامعه،افرادهمهبرایتاشدتلاش•
شودفراهمعالیسطوحتاابتداییسطوحازتحصیلاتکسب

نظامیکبهمبدلگرانخبهوطبقاتیعالیآموزشنظام•
هایدورهدیپلمدارایداوطلبینتمامیتاشدطلبمساوات
.کنندشرکتآندربتوانندمتوسطه

اینتصمیماتوشدایجادهادانشکدهاساتیدشورای•
.داشتارجحیتهادانشکدهریاستنظراتبرشوراحتی

دایجاجدیدیساختاروکردتغییردانشگاههااداریساختار•
مدیریتاساسبرمدیریتیواداریروابطآندرکهشد

تندمیتوانسراحتیبهاساتیدوکردپیدابهبوددانشگاهها
کنندانتقادمربوطهدانشگاههایادارهنحوةوازمدیریت

ارجیارائه سه نوع بورس تحقیقاتی به محققین خ

ینمحققودانشمندانوسیلهبهکهمدتکوتاهتحقیقاتیهایدوره•
...ومذاکرهبحث،جهتارشدومجرب

برای)مجربوارشدمحققینبرایدرازمدتتحقیقاتیدورههای•
اتموسسودانشگاههاطرفازژاپنتحقیقاتیهایبرنامهدرهمکاری

(تحقیقاتی

طرحهایدرهمیاریوهمکاریبرایدرازمدتتحقیقاتیهایدوره•
هادانشگاهطرفازژاپنتحقیقاتی



پیامدهای آموزش عالی در کشور ژاپن 

فرد در هرجا هر :شعار آنها 
باید بیاموزدو هر زمان 

ایجادمراکزدانشگاهی
مکاتبهای،مدارس
شبانهودانشگاه

سیمای

تربیتمحققانو
مهندسانوسایر

نیرویانسانیموردنیاز
بازارکار؛

بینالمللیشدنمحیط
هایآموزشیو

پژوهشیدانشگاهها

ایجادسیستمارزیابی
کیفی

تأسیسدانشکدههای
مختلفبرایمطالعات

میانرشتهای

انجامتحقیقوتوسعه

اصلاحروشمدیریت
دانشگاههابهسوی
روشمدیریت
بازرگانی؛

گسترشپژوهشهای
سودآوراقتصادی



آموزشعالیاسترالیا

پیشنهادهاییبرایآینده

به رسمیت شناختن و ارزیابی رویدادهای: اولین قدم•
گذشته از منظر سیستماتیک و سیستمی

نوآوری با منابع محدود و تعریف مجدد یادگیری و •
آموزش  

مشارکت و به اشتراک گذاشتن دانش آموخته شده •

مدیریتپاسخگوتروانعطافپذیرتراقتصادآموزشعالی

یپذیری و پاسخگویمدیریت بخش انعطاف 

روش های جدید طریق ایجاد فرصت کسب دانش از •
راب؛ استفاده از مزیت اقتصاد شکننده و پیچیده، مملو از اضط•

امه غیر خطی و غیر قابل درک برای بازنگری در ساختار ، برن
روش آموزش سنتی اجرای ریزی و 

هیبریدیاجرای مدل های آموزشی منعطف و •
پرورش و اجرای مهارت های منعطف •
ت توجه به  زیرساخت های آموزشی و فنی مورد نیاز برای حمای•

از گروه های متفاوت
(روش ،مهارت ، سیستم ، ذهن )تکامل روش های آموزشی •
نوآوری در استفاده از فضای فیزیکی و دیجیتالی•

ودرکچگونگیتضمینآیندهبخشبااستفادهازمعیارهایکمی
کیفی

ترکیب روش های چگونگی اندازه 
گیری اهداف

استراتژیک روش ها و اقدامات آموزش و ترکیب •
یادگیری از دو دریچه کمی و کیفی

پیوند )هدف ارزشمند آموزش عالی استرالیا•
صلاحیت داشتن و کمی کردن داده ها در جایی 

(غالب استاجتماعی که برابری، تنوع و عدالت 
اختراع، ) استفاده از چرخه تکراری و مداوم •

(بازاندیشیمهندسی و 
و اهداف جامعه استفاده از قدرت علم داده برای •

آینده



آموزشعالیکانادا

ت ایجاد مهاربا انطباق با محیط های کاری در حال تغییر •
های مجدد

انی دانشجویگواهی توسط موسسات آموزش عالی به ارائه •
ستندنیکه  قادر به پرداخت هزینه تحصیل دوره متوسطه 

متفاوت در سراسر کشور آموزشی کوچک و های برنامه •
ی ارائه بودجه های استانی به موسسات آموزش عالی  برا•

افزایش تعداد برنامه ها
سرمایه گذاری برای حمایت از برنامه های آموزشی•
ایجاد آگاهی و چارچوب ملی برای پذیرش مدارک معتبر•

کسب مهارت توسط کارفرمایان

شناسی دانش آموزان  تغییر جمعیت •
زان دانش آموزانی که بزرگترن یا دانش آموافزایش تعداد •

المللیبین 
حضور و شرکت دانش جویان مسن تر در دوره های •

متوسطه 
درصد از دانشجویان 17.3)وجود دانشجویان بین الملل•

(درصد از دانشجویان دانشگاه19.1کالج و 
هیبریدیپذیری یادگیری انعطف •
شکده یک دانساخت و مرتبط دیجیتال کار نیاز به نیروی •

هیبریدی

هیبریدی/شیوههاییادگیریازراهدور
دورههایکوتاهمدتهایهدفمندازطریقمهارت



آموزشعالیکانادا

سرمایه گذاری در توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی در•
مدارس

های هیبریدی در مدارساجباری شدن دوره •
تمرکز بر توسعه موثر و آموزش های دوره های هیبریدی•
دوراز کارگاه ها، جلسات آموزشی هفتگی از راهپشتیبانی •
دوره خرد و 12ترویج یادگیری مستمر از طریق ارائه گواهی •

گواهی تدریس پس از متوسط
برای دسترسی اعضای هیئتهیبریدی  ارائه جعبه ابزار •

هیبریدیعلمی به پشتیبانی مورد نیاز کلاس های 
توجه به فناوری های آموزشی مورد نیاز  دوره های •

هیبریدی
و آموزش اساتید و مربیان برای کشف فناوری های نوظهور•

بر فناوریمتنی شیوه های آموزشی یادگیری آنلاین و 
تبدیل توسعه حرفه ای به یک هنجار•

هیبریدیتوسعه حرفه ای آموزش 

تغیر چهره سیستم آموزش عالی توسط کرونا•
پذیری در نحوه و زمان یادگیری دانش آموزانانعطاف •
ارائه روش های آموزشی متعدد•
برای حمایت از گواهی آموزشی ارائه انواع مختلف •

دانش آموزان

نظر نهایی



آموزش عالی مکزیک
دلایلکندبودناقتصادهاینوظهورمانندمکزیکدرپذیرش

:روشهایآنلاین چالش های آموزش عالی مکزیک

01کیفیتمتغیر

02مسائلنظارتی

نیازبهتشخیص
آموزش 03

گشکافدیجیتالبزر
ودرحالافزایش 04

حمایتمالیمحدود 05

01

02

03

04

بهنسبتکمتریکیفیتواعتبارازآنلاینآموزش
استبرخوردارحضوریآموزش

هادانشگاهدرقدیمیوسنتیحضوریآموزشبرتری

وآنلاینتدریسهایتواناییناهمگونتوسعه
هیبریدی

ناکافیفناوریهایزیرساخت



آموزش عالی مکزیک
(LA)پذیرشتدریجیتجزیهوتحلیلیادگیری

LAیریویکزمینهبینرشتهایباروششناسیهایمتعددبرایترویحیادگ
.معلماناستایجادسناریوهاییبرایتقویتنقشدانشآموزانو

درمکزیکLAدلایلپذیرشکند

کمبود دانش، دانش پژوهان •

عدم آشنایی معلم ها و موسسات برای استفاده از این ابزار•

راهکارافزایشپذیرش

دی و استفاده بیشتر محققان و موسسات پیشرو در نشان دادن شواهد سودمن•
یادگیریتاثیر آن بر 

برای آموزش اساتیدLAتوسعه و به اشتراک گذاری منابع مرتبط با •

ایجاد شبکه ای از محققان علاقمند در این زمینه•

در آمریکا لایتنLAاستفاده از تجربیات استفاده از •

اجرایروشهایآموزشیآنلاینوهیبریدی
:تنیازمندبهتغییراتوتجمیعدرابعادزیراس

فرهنگ

زیرساختهایفناوری

سیاستهایتشویقیبهمعلمان

توسعهومهارتآموزیمجدداساتید

مسائلقانونیومقرراتی

سواددیجیتال



آموزش عالی در عربستان سعودی

درKSAدرعالیآموزشموسساتتعداد•
.استیافتهافزایششدتبهاخیرهایسال

ودولتیکالجودانشگاه29حاضرحالدر•
ومدارستعدادهمچنینوخصوصی36

سرعتبهحرفه ایوفنیآموزشمؤسسه های
.هستندرشدحالدر

عالیآموزشدامنهافزایش
فراگیرانبهخدمتوظرفیت
مدرن

شبکهنیازهایازحمایت
دانش)ذینفعانازپیچیده

(جویان،کارفرمایان

رتمهابرمبتنیاستخدام
ومتمرکزکوتاه،ماهیت
منعطف

دهدفاینچشماندازتنوعبخشیدنبهاقتصا
.کشوربرایدورانپسازنفتاست

کوتاه مدتمزایای ارائه گواهی های



:راهکاربرایکاهشچالشها

آموزش عالی در عربستان سعودی

06

01

02

03
04

05

مشارکت قوی با کسب و
ا کارها برای همگام شدن ب

پیشرفت ها
.

توسعه ظرفیت موسسات برای 
ارائه،ارزیابی، آموزش و یادگیری 

مبتنی بر مهارت

برجسته شدن توجه به اصلاح آموزش بعد از 
مقطع دبیرستان

ارتباط آموزش و مهارت با صنعت توسط موسسات

حمایت دولت برای توسعه مهارت 
ازگواهی های آموزشی کوتاه ها 

مدت

عمومی-تامین مالی تحقیقات خصوصی



کالج های اجتماعی ایالت متحده آمریکا

:
برایمالیتوانمندیدرمحدودیتباعث

منابعدرگذاریسرمایهوصحیحعملکرد
موفقیتازحمایتبراینیازموردبسیار

استشدهدانشجویان

یادگیریهایحالتبایدعالیآموزشموسسات
انعطافتاکنندسازیسادهرادورراهاز/هیبریدی
کنندارائهرادانشجویاننیازموردپذیری

موانع یادگیری دانش آموزان از یادگیری از•
افی شکاف دیجیتال، فقدان فناوری ک)راه دور

(و عدم دسترسی به اینترنت



مربیان چگونه مکانیسم
های بهبود مستمر را ایجاد

می کنند؟

مربیان در این وظیفه مهم
چگونه حمایت می شوند؟

مربیان چگونه تجربه 
یادگیری دانش آموزان را 

در این محیط های 
یادگیری نوظهور طراحی 

می کنند؟
چگونه موسسات به موانع
دسترسی به فناوری و 
ان اینترنت برای دانش آموز
رسیدگی می کنند و 

ی سیستم های پشتیبان
بهینه ایجاد می کنند؟

چگونه موسسات در حال 
ه بازنگری در ساختار محوط
فیزیکی در جهت برطرف

کردن نیاز به فضای 
؟ندیادگیری هیبریدی هست

موسسات آموزشی نیاز 
به تغییر عمیق در 

رویکردهای آموزشی و 
دارندرا پاسخ به سوالات 

چگونه موسسات حامی 
مربیان در توسعه دوره های

هستند؟چندوجهی 



موسسات تحقیقاتی ایالات متحده

R1موسساتموفق

واستخدامجذب،درموسسهتوانایی
تکیفیباکارکنانواساتیدحفظ

ردفیزیکیومجازیآموزشترکیب
ثابتوجامعمنسجم،تجربهیک

بهترینحفظواستخدامجذب،
علمیهیئتاعضایوکارکنان

ادایجبرایهاسیاستمنصفانهاجرا
وکارکنانزندگیوکاربینتعادل
روحیوجسمیسلامتازحمایت

وکاریهایشیوهتغییربهتوجه
وخسارتجبرانهایسیاست
مرخصی

اقتصاددرمهماقتصادیمحرک
محلی

ردجدیدطلاییاستانداردازحمایت
ثابتوجامعمنسجم،تجربهیک

زیریبرنامهبرایمنابعووقتصرف



با تشکر از توجه شما


