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حکمرانی نوآوری سیستمی از سازوکارها برای همسویی اهداف، تخصیی   
منابع و اختصاص اختیار تصمیم گیری برای نیوآوری، در سراسیر مومو یه    

 (Deschamps,2013.)مورد نظر و با مشارکت تمام ذینفعان می باشد

:تعریف  

 اختیار تصمیم گیری

 منابع

 اهداف



Source: OECD. Governance of Innovation Systems.v1, Arnold and Kuhlman. 

 ابعاد نظام ملی نوآوری

 تقاضا
 (تقاضای نهایی)مشتری •
 (تقاضای میانی)تولیدکننده •

 نظام سیاسی

 حکومت•

 دولت •

 STIسیاست های •

 نظام شرکتی
شرکت های •

 بزرگ
شرکت های •

کوچک و 
 متوسط 

دانش بنیان ها •
(NTBFs) 

 زیرساخت ها

 (IPRs)حقوق مالکیت فکری•
 سیستم اطلا ات•

 بانکداری•
 سرمایه گذاری خطرپذیر•

 واسطه ها

 مراکز تحقیقاتی•
 کارگزاران•

نظام آموزش و 
 پژوهش

 تحصیلات حرفه ای•
 آموزش  الی و تحقیقات•

 تحقیقات بخش دولتی•

محیط مالی، مالیات و مشوق ها، گرایش 
 ...به نوآوری و کارآفرینی، پویایی و 

 شرایط محیطی



 
 :مهمترین نکات در مورد نسل سوم

افزایش مشارکت ذینفعان و بخش های مختلف فراتر از مرزهای  لم و فناوری مبتنی بر شبکه سازی: افقی سازی 
یکپارچگی سیاستی در ابعاد افقی،  مودی و زمانی 
تغییر دیدگاه از رویکرد حکومتی به حکمرانی و توسعه شبکه ها 
تعیین سیاست ها و اولویت  ها، طراحی و پیاده سازی برنامه ها، ارزیابی سیاست ها و یادگیری: توجه به کل فرآیند سیاست گذاری نوآوری شامل 

 نسل های حکمرانی نوآوری

مدل سیاست گذاری : نسل اول

 خطی

مدل کل نگر و : نسل سوم

 گسترده

 مدل سیستمی: نسل دوم

 (نظام نوآوری)



 فعالیت های اصلی در فرآیند حکمرانی نوآوری

Source: OECD, Governance of Innovation Systems,v1 

تعیین اولویت ها و  1.
 سیاست ها

 طراحی برنامه ها2.

 پیاده سازی برنامه ها3.

 ارزیابی4.

 یادگیری سیاستی5.

 هوشمندی

 ارزیابی سیاست گذاری

 ارزیابی  ملکرد

 بکارگیری ابزارها ارزیابی اثرات

 استراتژی های پیاده سازی

استراتژی ها و 
 سیاست های بخشی

استراتژی ها و 
 سیاست های ملی



 گذاری در حکمرانی نظام ملی نوآوری   تغییر الگوی سیاست

 دولت

 دانشگاه ها
جامعه  لمی 
 و متخصصان

 شرکت های بزرگ

مراکز تحقیقاتی 
شرکت های کوچک  دولتی

 و متوسط

مراکز تحقیقاتی 
 دولتی

 دولت

 دانشگاه ها

 شرکت های بزرگ

جامعه  لمی 
 و متخصصان

شرکت های کوچک 
 و متوسط

 شبکه های بسته و عمودی سیاست گذاری شبکه های باز و افقی سیاست گذاری



 پیوند حکمرانی نوآوری و توسعه پایدار؛ تجربه فنلاند

Source: OECD, Governance of Innovation Systems,v3 

 سیاست نوآوری
سیاست زیست  

 محیطی
 سیاست نوآوری

سیاست زیست  
 محیطی

 مدیریت گذار

 نیاز به نوآوری در سیستم یکپارچگی اهداف هر دو مفهوم مفاهیم مجزا از هم

 انتشار کربن بصورت معمول،  دم وجود نوآوری

 تاثیر اندک سیاست نوآوری بر توسعه فناورانه زیست محیطی

  دم اطمینان،  دم ثبات و اقدامات جزیره ای در زنویره نوآوری

 ارزیابی تأثیرات نوآوری بر ابزارهای سیاستگذاری محیطی

 تقویت طرح های پشتیبانی نوآوری موجود

 ایواد سیاست نوآوری در راستای توسعه فناورانه پایدار

 یکپارچگی کارها

 توسعه قوانین زیست محیطی مرتبط با نوآوری

خرید  مومی، ) "زنویره نوآوری"مدیریت و توسعه ابزارهای جدید 
...(تأمین مالی شخ  ثالث و   

سیاست زیست محیطی منعطف تر و سهولت در دریافت 
 استانداردها و مووزهای نوآوری 

 سیاست گذاری تعاملی
 شبکه سازی
 مدیریت گذار

 زمان

"نسل سوم"سیاست گذاری نوآوری   
 پیش بینی فناوری و تحلیل گذشته

 شبکه سازی و خوشه بندی با بخش خصوصی

 زیربنای نهادی

 حکمرانی برای پیوند دادن سیاست های زیست محیطی و نوآوری

 بستر فناوری محیط زیستMIP) ) که توسط دولت فنلاند
تأسیس شده است، می تواند یک اهرم اساسی تعیین کننیده  
برای تغییر ساختار حکمرانی به منظور میدیریت میوثرتر گیذار    

 .باشد

MIP 



 رتبه بندی کشورهای اروپایی بر اساس سیستم خرید نوآورانه عمومی 

 اسلواکی
 

ملکرد نسبتا ضعیف% / 23: نمره کل  
30از  16: رتبه 
26.6: متوسط اروپا% 

  ملکرد خوب  ملکرد متوسط  ملکرد ضعیف  ملکرد نسبتا ضعیف  ملکرد قوی

 pwcدر گزارش تهیه شیده توسیط شیرکت    
رتبییه بنییدی کشییورهای اروپییایی بییر اسییا   
خریییدهای نوآورانییه در سیسییتم تییدارکات   

 . مومی مورد بررسی قرار گرفته است
در نمودار روبرو کشور فنلاند به  نوان بهترین 

 .  معرفی شده است
کشور اسلواکی به  نوان یکیی از کشیورهای   
حد وسیط در ایین نمیودار انتخیاب شیده و      

 . اطلا اتی در ارتباط با آن ارائه می شود



 عمومیسیستم خرید و تاثیر بر حاکمیت نوآوری در اسلواکی 

سنجش خرید محصولات نوآورانه شاخص های   ابعاد حاکمیت نوآوری در اسلواکی 

بازیگران اصلی حاکمیت نوآوری 
 در اسلواکی

 وزارت اقتصاد 
وزارت آموزش،  لوم، 

 تحقیقات و ورزش

 تدوین سیاست های نوآوری 
تدوین سیاست های پژوهش و مدیریت برنامه  ملیاتی 

 نوآوری و پژوهش  

آژانس سرمایه گذاری و 
توسعه توارت اسلواکی 

(SARIO) 

آژانس تواری اسلواکی 
(SBA) 

آژانس نوآوری و انرژی 
آژانس تحقیق و توسعه   (SIEA)اسلواکی

 (SRDA)اسلواکی 



 حوزه فعالیت بخش دولتی اسلواکی متوسط اروپا اختلاف با میانگین

17-  35%  18%  خدمات  مومی، مدیریت دولتی، امور اقتصادی و مالی 

7-  10%  3%  حمل و نقل  مومی 

16-  21%  5%  خدمات بهداشتی و درمانی 

1-  6%  5%  انرژی 

5+  3%  8%  محیط زیست 

33+  4%  37%  امکانات ساختمانی، مسکونی و اجتما ی 

1+  5%  6%  آموزش، سرگرمی، فرهنگ و دین 

2-  4%  2%  آب 

5-  8%  3%  نظم  مومی، ایمنی و امنیت 

1-  1%  0%  خدمات پستی 

10+  3%  13%  سایر 

- 100%  100%  کل سرمایه گذاری بخش دولتی در تدارکات نوآورانه 

 های مختلف در اسلواکی  بررسی درصد خریدهای نوآورانه بخش



 حکمرانی نوآوری در 
 ایران

نهادها 

چالش ها 

راهکارها 



 چارچوب نهادها و تعاملات در حکمرانی نظام ملی نوآوری کشور

 رهبری نهاد رهبری

مولس شورای 
 اسلامی

شورای  الی انقلاب  دولت
 فرهنگی

مومع تشخی  
 مصلحت نظام

معاونت  لمی و فناوری  شورای  الی  تف
 ریاست جمهوری

دیگر 
 وزارتخانه ها

وزارت صنایع و 
 معادن

معاونت 
برنامه ریزی و 
 نظارت راهبردی

وزارت  لوم، تحقیقات 
 و فناوری

 ارتباطات رسمی

ارتباطات غیر رسمی و 
 شبکه ای

معاونت های پژوهش و فناوری، 
سازمان پژوهش ها، مرکز 
...تحقیقات سیاست  لمی و   



 حکمرانی نوآوری

 چالش های حکمرانی نوآوری در ایران

کمبود نهادهای تخصصی تصمیم سازی و 
 نوآوریسیاست گذاری مراکز مشاوره در 

ضعف فرهنگی جامعه در زمینه های کار گروهی، ر ایت  
 مالکیت فکری و  زم ملی در زمینه تولید و نوآوری

کمبود سرمایه های ریسک پذیر و کمبود میزان  
 سرمایه گذاری خارجی در ایران

فقدان آرامش فکری محققان نسبت به زندگی  
 حال و آینده و پدیده فرار مغزها

ایزوله بودن نظام ملی نوآوری از سیستم های پیرامونی و  دم تدوین  
سیاست های لازم در خصوص تعامل نظام مند کارکردهای دولت در 

 مدیریت فناوری

 دم   و NIS دم هماهنگی مرجعیتی در بخش های مختلف 
 پیوند نتایج سیستم ملی نوآوری با اهداف چشم انداز ملی

فقدان مدل جامع سیاست گذاری نوآوری و  دم همسویی 
 ...، کارآفرینی و R&Dسیاست های بخش های  لمی، صنعتی، 

کمبود سیستم های نظارت بر اجرا، ارزیابی فناوری و 
 لحاظ بازخورد آن در تدوین سیاست های جدید



 
هیوری و وزرات  جم تفکیک وظایف نهادهای مختلف مانند تفکیک نقش ها و کارکردهای شورای  الی  تف، شورای  الی انقلاب فرهنگی، معاونت  لمیی و فنیاوری ریاسیت   

  لوم، تحقیقات و فناوری
 یکپارچه کردن اسناد بخشی و اسناد ملی توسعه  لم و فناوری کشور از طریق نقش و جایگاه شورای  الی  تف

وزارت  لوم و وزارت ای پررنگ تر کردن نقش و جایگاه بخش صنعتی کشور در سیاست گذاری نوآوری کشور به ویژه در شورای  الی  تف و ایواد یکپارچگی مبان فعالیت ه
از ایویاد آژانیس هیا و    ده صنایع در زمینه حمایت از ارتباط صنعت و دانشگاه، تواری سازی دستاوردهای تحقیقاتی، حمایت از شرکت های زایشی و فناوری محور با اسیتفا 

 موسسات مشترک میان دو وزارت خانه
 ... ی وبالا بردن دانش و فرهنگ سیاست گذاری نوآوری از طریق توسعه دوره های آموزشی مربوطه، برگزاری همایش ها، انتشار اسناد مرتبط و فرادست

ق ایویاد کنیون هیای تفکیر     طریی توسعه کانون های تفکر در حوزه سیاست گذاری نوآوری و ایواد یکپارچگی مفهومی در حوزه نوآوری میان نهادها و وزارت خانه های ذینفع از 
 فراوزارت خانه ای و توسعه کانون های تفکر خصوصی

تی موجود و تا حدودی با سن ایواد و توسعه آژانس های تخصصی برای پیاده سازی برنامه های توسعه نوآوری در سطح ملی و در درون وزارتخانه ها که فارغ از چارچوب های
 .ن ها را بر  هده بگیرندی آآزادی  مل بیشتر، اقدام به پیاده سازی برنامه های حمایت از نوآوری بپردازند و وظایف پیاده سازی سیاست ها و تدوین برنامه ها و اجرا

دارای وجیه قیانونی بیرای    و  ایواد نهاد ارزیابی فرابخشی برای بررسی و ارزیابی سیاست های اجرا شده و یادگیری از سیاست های گذشته در درون ساختار شورای  الی  تف
 دریافت شاخ  های مربوطه از وزارتخانه ها و نهادهای ذینفع

  الی  تف رایاستفاده از کمیته های تخصصی با حضور افراد بخش خصوصی و دولتی برای ارزیابی فرآیند و نتایج سیاست های نوآوری در ارتباط نزدیک با شو
ای اطلا اتی سیاسیت گیذاری،   ه هشکل گیری نظام یادگیری سیاستی با استفاده از سازوکارها و ابزارهای لازم برا ایواد نظام یادگیری سیاستی مانند مستندسازی توارب، شبک

 ...بانک های اطلا اتی  لوم، فناوری و نوآوری و 
  

 راهکارهایی برای افزایش کارآمدی  حکمرانی نوآوری در ایران
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 با تشکر از توجه شما


