
ندوق های بازنشستگی؛ص
وضعیت در دنیا و ایران

کمیسیون مدیریت، اقتصاد، بازرگانی و امور :ارائه دهنده
حقوقی

1400زمستان 



معرفی گزارش ها

کشوریبانشستگیصندوقهایآمارنامه:نام

کشوریبانشستگیصندوق:تهیهمرجع

1400:انتشارزمان

وبسایت:https://www.cspf.ir/analytics/

استشدهتشکیلزیربخش‌هایازگزارشاین:

بازنشستگیصندوقراهبردیبرنامه

کشوری

بانشستگیصندوقهایآمارنامه

کشوری

بازنشستگیصندوقهایدارایی:نام

تهیهمرجع:OECD

2021:انتشارزمان

وبسایت:https://www.oecd.org/

استشدهتشکیلزیربخش‌هایازگزارشاین:

بازنشستگیهایصندوقدارایی

بازنشستگیهایداراییجهانیمطالعه:نام

روپیشتفکرموسسه:تهیهمرجع

2021:انتشارزمان

وبسایت:www.thinkingaheadinstitute.org

استشدهتشکیلزیربخش‌هایازگزارشاین:

رشدگذشتهسال20ازکلیدیهاییافته

جهانیبازنشستگیهایصندوق

بازنشستگیهایصندوقداراییاندازه

https://www.cspf.ir/analytics/
https://www.oecd.org/
http://www.thinkingaheadinstitute.org/


دنیادر بازنشستگی؛ وضعیت صندوق های 

اقتصادیدیپلماسیمطالعاتدفترکشاورزی؛ومعادنصنایع،بازرگانیاتاق:منبع



صندوق بازنشستگی

دهشجمع‌آوریهایپولبازنشستگیصندوق‌های

توسطکههستندبازنشستگیطرح‌هایاز

برایسازمان‌هاسایریااتحادیه‌هاکارفرمایان،

.‌شوندمیایجادکارکنانبازنشستگیمزایایتأمین

صننندوق‌هننای‌بازنشسننتگی‌مدمننو م‌دارای‌م ننادیر‌

ه‌زیادی‌پول‌برای‌سرمایه‌گنااری‌هسنتند‌و‌سنرمای
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مناسبهمهبرایواحدیمدلهیچواس متفاوت

ستگیبازنشارائهازترکیبیکلی،طوربه.نیس 

.داردوجودصیوصیودولتی



صندوق بازنشستگی
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حقوقمیانگینبابرابر

آخرسالپنجبرایفرد

خدمتسالهربرایکار،

.کندپرداختفرد

باکارمندیکبنابراین،
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حقوقمیانگینوشرکتآن

دلار،50000آخرسال

سالدردلار17500

.کردخواهددریافت

بازنشستگیهایطرحصندوق های بازنشستگی چگونه عمل می کنند؟
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اقتصاد دنیاسهم صندوق های بازنشستگی از 

سالاتجهاندربازنشستگیهایصندوقبازاربزرگترین

ازارببرابردهت ریبام‌داراییکلبامتحدهایا ت،2020

بودهیتانیابریدنیبازنشستگی،صندوقبزرگبازاردومین

.اس 

ر‌سراسمجموع‌ارزش‌دارایی‌های‌صندوق‌های‌بازنشستگی‌در‌

2009سال‌در‌تریلیون‌د ر‌27.1دنیا‌از‌حدود‌
تریلیون‌د ر‌56به‌بیش‌از‌افزایش

2020در‌سال‌

Source: Financial Stability Board

هان کل دارایی های صندوق های بازنشستگی در سراسر ج
(تریلیون دلار)2020تا 2009از سال 



سنتم‌ین ‌سیسیستم‌بازنشستگی‌عمنومی‌در‌ینین‌شنامل‌

.اس شهری‌و‌ی ‌سیستم‌روستایی

‌ ولی‌بانهداوطلبازنشستگی‌در‌منلطق‌روستایی‌در‌مشارک

.اس اجباریدر‌مناطق‌شهری‌

درصند‌از‌ح نوق‌8بایند‌کارکنان‌شنرک ‌های‌ییردولتنی‌

کارمنندان‌بپردازند،‌درحالیصود‌را‌به‌سیستم‌بازنشستگی‌

.از‌این‌پرداص ‌مداف‌بودنددول ‌

کارمنندان‌دولن ‌2008پیشنهادی‌در‌سال‌اصلاحاتطبق‌

به‌صندوق‌بیمه‌درصد،‌20کارفرمایان‌و‌درصد‌از‌ح وق‌8

ایننن‌اصننلاحات‌بننا‌.)صواهننند‌کننردپرداصنن ‌بازنشسننتگی

(.شکس ‌مواجه‌شد

برخی استراتژی های صندوق های بازنشستگی در دنیا

امل‌ینن ‌در‌انگلسننتان،‌سیسننتم‌بازنشسننتگی‌دولتننی‌ ننانونی‌شنن

بننه‌عنننوان‌کننه‌مسننتمری‌افننافی‌دولتننی‌و‌ینن ‌مسننتمری‌پایننه‌

رتیب‌بنرای‌تمستمری‌افافی‌به‌)شودمی‌شناصته‌بازنشستگی‌دوم‌

صودکنار‌پرداصن ‌منی‌1963و‌1960متولدین‌مرد‌و‌زن‌ بل‌از‌

(.‌شود

‌ اس الزامیدر‌سیستم‌بازنشستگی‌کشوری‌شرک.

طرح‌بازنشستگی‌صدمات‌عمومی‌وجود‌دارد،‌اما‌بیش300حدود‌

صنندمات‌محلننی،‌دولنن ‌:‌دسننتهاز‌اعضننا‌در‌شننش‌درصنند‌95از‌

رار‌پلنیس ‌ ننیروهای‌مسلح‌و‌عمرانی،‌مدلمان،‌صدمات‌،بهداشتی

.دارند

بریتانیاچین



کارمنننندانسیسنننتم‌بازنشسنننتگی‌دودر‌اینننا ت‌متحنننده‌

وجننننود‌(‌CSRS)صنننندمات‌کشننننوریو‌(‌FERS)فنننندرال

اده‌از‌درصورت‌استفاده‌از‌سیستم‌فدرال‌امکان‌استف.)دارد

.(سیستم‌صدمات‌کشوری‌میسر‌نیس 

تح ‌پوشش‌افراد‌CSRS،7.5را‌بنه‌درصد‌از‌ح نوق‌8یا‌

بنه‌مینزان‌FERSپردازند‌و‌افراد‌تح ‌پوشش‌می‌سیستم

(‌پنس‌از‌سنه‌سنال)آنهنادرصد‌از‌ح وق‌متوسنط‌سنا نه1

.بطور‌صودکار‌برایشان‌ذصیره‌می‌شود

و‌از‌بازمانننندگی‌مدمنننو م‌مالینننات‌بازنشسنننتگی،‌افنننراد‌‌

کی‌صندمات‌پزشنباید‌مالینات‌نمی‌پردازند‌اما‌کارافتادگی‌

.را‌بپردازند(‌از‌ح وقدرصد‌1.45در‌حال‌حافر‌)

ادامه-دنیابرخی استراتژی های صندوق های بازنشستگی در 

سال‌55و‌سال‌برای‌مردان‌60سن‌ انونی‌بازنشستگی‌در‌روسیه‌

.اس برای‌زنان

ازنند‌کنه‌باید‌مالیات‌یکنواص ‌تامین‌اجتمناعی‌را‌بپردکارفرمایان‌

.ح وق‌و‌دستمزد‌اس درصد‌26مدادل‌

مستمری‌:به‌صورتانواع‌ح وق‌بازنشستگی‌در‌فدراسیون‌روسیه‌

تمری‌ ‌مسدس ‌دادن‌نان‌آور‌صانه ‌بیمه‌سالمندی ‌ناتوانی ‌از‌بیمه

ننان‌صدم ‌طو نی،‌کهول ،‌از‌کار‌افتادگی،‌از‌دس ‌دادن)دولتی‌

شنده،‌ن‌تنامی ‌بازنشسنتگی‌(بیکاری) ‌مستمری‌اجتماعی(آور‌صانه

.می‌باشد

فناوتی‌مخاطبین‌متهری ‌از‌انواع‌ح وق‌بازنشستگی‌ماکور‌دارای‌

.هستند

روسیهایالات‌متحده



ین‌اجتماعیتامموسسه‌سیستم‌بازنشستگی‌دولتی‌توسط‌،

از‌%‌9میزان‌به‌می‌شود‌که‌سهم‌بیمه‌را‌از‌کارمندان‌اداره‌

.از‌کارفرمایان‌دریاف ‌می‌کند%‌11کارمندان‌و‌

یاسنتی‌دو‌ا ندام‌س،بازنشستگیتشویق‌پس‌اندازهای‌برای‌

،‌لتنیمشوق‌تطبینق‌دو(‌الف:‌توسط‌دول ‌ترکیه‌اعمال‌شد

درصنند‌از‌مبلنر‌پرداصتننی‌توسننط‌25کنه‌در‌آن‌دولنن ‌تنا‌

. انون‌ثب ‌نام‌صودکار‌(‌2کارمند‌را‌کم ‌می‌کند،‌و‌

سنال‌60سال‌فدلی‌بنرای‌زننان‌و‌58از‌بازنشستگی‌سن‌

سال‌برای‌هنر‌دو‌جننس‌افنزایش‌منی‌65به‌مردان،‌برای‌

.یابد

ادامه-دنیاهای بازنشستگی در استراتژی های صندوق برخی 

2015ال‌از‌سن بلتا‌سیستم‌بازنشستگی‌عمومی‌ژاپن‌را‌می‌توان‌

ازنشسنتگی‌بسیسنتم‌و‌پاینهبازنشسنتگی‌سیسنتم‌طور‌عمده‌به‌به‌

.کرد‌و‌پس‌از‌آن‌تلفیق‌شدندت سیم‌کارمندان‌

سال‌باید‌تحن ‌پوشنش‌سیسنتم59تا‌20همه‌ساکنان‌ژاپن‌بین‌

.‌بازنشستگی‌ملی‌باشند

تننی‌و‌دول،‌کارمننندان‌صیوصننیشننامل‌پایننهسیسننتم‌بازنشسننتگی‌

.می‌شد..‌تکفل‌و‌همسران‌تح ‌صیوصی‌و‌

انجمن‌کم ‌برای‌کسانی‌بود‌که‌درکارمندانسیستم‌بازنشستگی‌

.ملی،‌شرک ‌داشتندمت ابل‌کارکنان‌دول ‌

توجه‌بنه‌سال‌مالی‌بادر‌هر‌میزان‌تدیین‌شده‌مزایای‌بازنشستگی‌

.اصلاح‌می‌شود یم ‌نرخ‌نوسان‌دستمزد‌و‌

ژاپنترکیه



در دنیاصندوق های بازنشستگی دارایی  

ننوان‌دارایی‌های‌صندوق‌های‌بازنشستگی‌به‌ع•

بننا‌مشننارک ‌در‌برنامننه‌ایجنناد‌شننده‌دارایننی‌

یدننی‌هدف‌اصتیاصنیبرای‌ی ‌بازنشستگی‌

تدریف‌تامین‌مالی‌مزایای‌برنامه‌بازنشستگی

.می‌شوند

بننه‌عنننوان‌یننا‌د ر‌بننه‌میلیننون‌‌شنناصص‌ایننن‌•

ی‌درصدی‌از‌تولید‌ناصالص‌داصلی‌انندازه‌گیر

.می‌شود

(2020-2000آمریکا،دلارمیلیون)

:استخراج‌شده‌اس OECDدارایی‌صندوق‌های‌بازنشستگی‌عمومی‌برصی‌از‌کشور‌ها‌بیورت‌نمودار‌م ابل‌از‌سای ‌•

Source: data.oecd.org



درآمد در بازنشستگی

سنتم‌جایگزینی‌ناصالص‌‌نشان‌می‌دهد‌که‌یگونه‌ی ‌سینرخ‌

ای‌بازنشسننتگی‌بننه‌طننور‌مننوثر‌درآمنند‌بازنشسننتگی‌را‌بننر

.‌‌ بل‌از‌بازنشستگی‌فراهم‌می‌کنددرآمد‌جایگزینی‌

ی‌بنر‌شاصص‌بر‌حسب‌درصد‌درآمدهای‌ بل‌از‌بازنشستگاین‌

.می‌شوداساس‌جنسی ‌اندازه‌گیری‌

(
مردان،

درصد
درآمد

ش
پی

از
ی،

بازنشستگ
2020

)

ص‌ننرخ‌جنایگزینی‌ناصنالص‌بنه‌عننوان‌حنق‌بازنشسنتگی‌ناصننال•

.‌می‌شودت سیم‌بر‌درآمد‌ناصالص‌ بل‌از‌بازنشستگی‌تدریف

Source: data.oecd.org (
زنان،

درصد
درآمد

ش
پی

از
ی،

بازنشستگ
2020

)

Source: data.oecd.org



توانیمرابازنشستگیمستمریبازارترینموفق

هایداراییرشددارایکهیاف استرالیادر

سالدردرصد11.3میزانبهساله20بازنشستگی

.اس د رحسببر

تگیبازنشسصندوق‌هایبرفناوریتأثیرات

ی اولو.اس بودهکمشگف ‌انگیزیبه‌طور

20طولدرتکنولوژیکیهاینوآوریبندی

. اسنکردهیندانیتغییرصندو هادرسال

وصیوصیسهاماملاک،بهداراییتخییص

درصد7حدودازساله20دورهدرهازیرساص 

بههاگزینهاین.اس رسیدهدرصد26با یبه

.اندبودهجاابسرمایهبازگش د یل

متحده،ایا تبازنشستگیهایصندوقدربررسی‌هابا

 وییاربسحکمرانی،شد،مشخصاسترالیاانگلستان،

ازحمای ومنابعایجاددرپیشسال20ازتر

ابپیچیدهسازمانیدرمؤثرجمدیتیمیم‌گیری

کردهعملمتنوعدیدگاه‌هایومتدددسهامداران

.اس 

جهانیصندوق های بازنشستگی سال گذشته 20یافته های کلیدی از 

خدمات‌جذاب

فرصت‌از‌دست‌رفته دارایی‌جذاب

حکمرانی‌موفق



تحول دیجیتال در برخی صندوق های بنچمارک شده

کشور 
هلند

کشور 
کانادا

سوالسادهزبانبهمشتریازکههوشمندبرنامهی ارائه

.کندمی

رسایوهمراهتلفنارتباطابزارهایمجموعهگسترش

.دسترسیبهبودبرایصدمات

 هویکههوی تأییدآزمایشیسرویسی اندازیراه

.کندتأییدفوریوایمنطوربهرامشتری

بهسیستمدراسنادبارگااریبرایمشتریانبهاجازه

.آنلاینصورت

وایگانرپاسخگوییبرایهوشمنددیجیتالفرمپل ی 

.افرادمالیمسائلبهمربوطسوا تبهمست ل

احبصی یراکهاینعل کنندهبینیپیشسیستم

.گیردمیتماسسازمانباحساب

بودنندهزاثباتبرایبراییهرهتشخیصآنلاینسیستم

.کنندمیزندگیکشورازصارجکهحسابیصاحبان

ندهآیمورددرصندوقحسابصاحبانبهکهسیستمی

.دهدمیآگاهیهاآنمالی



ادامه-تحول دیجیتال در برخی صندوق های بنچمارک شده

کشور 
دانمارک

کشور 
آلمان

سازینمونهوتوسدهبرایدیجیتالآزمایشگاهاندازیراه

.دیجیتالاستفادهموارد

ازفادهاستباشرک دیجیتالاکوسیستمکردنبزرگ

.هادانشگاهواندازیراههایدهندهشتابباهمکاری

رایباستراتژی تمرکزمناطقاعتبارسنجیوانتخاب

.شدندیجیتالی

 سمبهدیجیتالآزمایشگاهگااریم یاسوافزایش

.دیجیتالکارصانه

دراداریتیمیماتدرصد80حدودکردنصودکار

سازمان

هدادازاستفادهباشدهسازیشخییوصودکارصدمات

اعضافردیهای

انهادرارتباطاتکهمجازیمشاورهپورتالوتلفنسیستم

شدهسازیسفارشی

ایهایمیلاحساسو یدزبان،بینیپیشوارزیابی

ماشینیادگیریازاستفادهبادریافتی



ایراندر بازنشستگی؛ وضعیت صندوق های 

اقتصادیدیپلماسیمطالعاتدفترکشاورزی؛ومعادنصنایع،بازرگانیاتاق:منبع



برنامه راهبردی صندوق بازنشستگی کشوری

کاهش‌هزینه‌
های‌دول 

افزایش‌مالیات

کیفیت زندگی بازنشستگیارتقا 

امنیت اقتصادی•

ارتقا سلامت و تندرستی•

ارتقا سطح مشارکت و •

ارتباطات

توسعه اقتصادی

رزش‌ابا‌رویکرد‌بهینه‌سازی‌نظام‌سرمایه‌گااری‌•

آفرینی

دارایی‌هاترکیب‌بهینه‌سازی‌•

بهبود عملیات بیمه گری و 

اکچوئری

توازن‌در‌منابع‌و‌میارف•

التزام‌به‌محاسبات‌بیمه‌ای•

سرآمدی سازمانی

چابک سازی•

تحول سازمانی•



دارایی صندوق بازنشستگی کشوری

کاهش‌هزینه‌
های‌دول 

افزایش‌مالیات

گیبازنشستصندوقداراییهایدادهروبروهاینموداردر•

و(GDP)داصلیناصالصتولیدازدرصدیبیورتایران

شدهبررسی2020تا2011سالازد رمیلیاردبیورت

.اس 

گره زدن بودجه به 
عملکرد و نوآوری

تجدید ساختار سیاست 
مالیاتی به روشی بدون 
درآمد برای تحریک 

نوآوری

حمایت از 
سیاست های 

نوآوری

استفاده از جایگاه در 
جامعه بین المللی برای
حمایت بهتر از نوآوری

طراحی مقرراتی که 
دنوآوری را تقویت کن

تحریک بهره وری و 
نوآوری در داخل 

دولت

1.51

0.88
0.98

1.14

1.29
1.42

1.19

0.73
0.6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020

(2020-2011آمریکا،دلارمیلیارد)
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Source: bourseview.com



سند چشم انداز 
1404

نقشه جامع 
علمی کشور

ال سند تحول دیجیت
و نقشه راه اجرای 
آن در سطح ملی

استتتداده‌از‌فنتتاوری‌
های‌تحول‌آفرین

بهره‌گیتری‌از‌تحتول‌
دیجیتال

در‌‌ هوشمند‌ستازی‌را
ارائه‌خدمات

سند راهبردی 
توسعه فناوری 

اطلاعات جمهوری 
اسلامی ایران

انتقتال‌دانتش‌و‌فنتاوری

استداده‌از‌فناوری‌اطلاعات

تتتدوین‌استتتانداردهای‌لازم‌
جهت‌تسهیل‌ارتباطتات‌درون‌

دستگاه‌و‌بین‌دستگاه‌ها

حرکتتت‌بتته‌ستتمت‌یک ارچتته‌
ستتازی‌سیستتت ‌هتتا‌و‌حتتذ ‌
سیست ‌های‌جزیتره‌ا‌ی‌و‌نتا‌

هماهنگ

الکترونیکتی‌‌ ‌ختدمات توسعه
دستگاه‌ها

توسعه‌ی‌شهر‌الکترونیک

رهنمود های 
للی اتحادیه بین الم

تامین اجتماعی

ایجتتاد‌چتتارچوب‌
حاکمیت‌دیجیتالی

چه‌اکوسیست ‌یک ار
ارائه‌خدمات

‌ حدتتتتی‌حتتتتری
خصوصی‌و‌محافظت‌

از‌داده‌ها

سند راهبردی 
صندوق 

بازنشستگی
1400کشوری 

تشکیلاتچابک‌ سازی
نظام‌اداری

متناستتتا‌ستتتازی‌و‌
منطقتتتتی‌ستتتتاختن‌
تشکیلات‌نظام‌اداری

‌ افتتزایش‌ابربخشتتی
ستتترعت‌و‌کیدیتتتت‌

خدمات

 پتذیری‌و‌عتدم‌انعطا
تمرکز‌اداری

سیاست های 
کلی نظام اداری

ستیبررسی و تحلیل اسناد بالاد

به‌هوشتمند‌ستازی‌و‌
تحول‌دیجیتال

ه‌‌‌استقرار‌‌نظام‌‌یک ارچ
اتوماسیون‌‌اداری‌‌صند

وق

توستتعه‌زیرستتاخت‌
‌سازمان‌ها‌ ‌با ارتباطی
و‌دستگاه‌های‌اجرایی

یک ارچتتته‌‌ستتتازی‌
‌عملیاتی سیست ‌های

صندوق

ارتقا‌علوم‌و‌فناوری
ها

دانشگاه‌ همکاری‌با
ها‌و‌مراکز‌علمی

ارتقا‌فناوری

ارتقتا‌و‌رشتتد‌نتترم‌
افزار‌ها

توسعه‌زیر‌ساخت



ی کشوریارزیابی سطح بلوغ دیجیتال صندوق بازنشستگ

Digitalization2

Digital Transformation3

Digitization1

سازمان‌دهی‌
اطلاعات

ن‌دیجیتالی‌کرد
اطلاعات

خودکارسازی‌
فرآیندها

ساده‌سازی‌
فرآیندها

تحول‌سازمانی

ه‌تبنندیل‌فرم‌هننای‌آنننالوگ‌و‌فیزیکننی‌بنن

فرم‌های‌دیجیتال

اسنننتفاده‌از‌تکنولوژی‌هنننا‌و‌داده‌هنننای‌

مانی‌دیجیتال‌برای‌تحول‌در‌عملکرد‌ساز

افراد

مجموعننننه‌ای‌از‌تغییننننرات‌عمیننننق‌در‌

فرهننن،‌،‌نیننروی‌کننار‌و‌فننناوری‌کننه‌

منندل‌های‌عملینناتی‌را‌توانمننند‌سنناصته‌و

عملکرد‌سازمان،‌جه ‌دهی‌اسنتراتژی 

.دو‌ارزش‌های‌پیشنهادی‌را‌تغییر‌می‌ده



(برنامه6)توسده‌صدمات‌الکترونی ‌به‌بازنشستگان

صدور‌الکترونیکی‌گواهی‌کسر‌از‌ح وق‌بازنشستگان‌کشوری

راه‌اندازی‌درگاه‌صدمات‌الکترونیکی‌SABASRM.IR

برداری‌از‌اپلیکیشن‌صباطراحی‌و‌بهره(SABA APP)

ایجاد‌حواله‌الکترونیکی‌برای‌دریاف ‌هزینه‌های‌درمانی

انتهیه‌و‌یکپاریه‌نمودن‌کارت‌شناسایی‌و‌کارت‌بانکی‌بازشستگ

(برنامه5)توسده‌زیرساص ‌ها‌و‌سیستم‌های‌داصلی‌صندوق

توسده‌و‌نوسازی‌مرکز‌داده‌صندوق‌بازنشستگی‌کشوری

است رار‌سامانه‌دریاف ‌و‌پرداص ‌الکترونیکی‌بانکی

(سیناب)است رار‌سامانه‌یکپاریه‌نگهداری‌اطلاعات‌بنگاه‌ها

است رار‌سامانه‌جامع‌املاک،‌پرونده‌های‌ح و ی‌و‌ راردادها

یکپاریگی‌اتوماسیون‌اداری‌بین‌صندوق‌و‌شرک ‌های‌تابده

...

10)ین‌بهبود‌صدمات‌الکترونیکی‌به‌دسنتگاه‌های‌اجراینی‌و‌شنایل
(برنامه

ایجاد‌سامانه‌استدلام‌سوابق‌شایلین‌صندوق‌بازنشستگی‌کشوری

ایجاد‌سامانه‌پرداص ‌آنلاین‌کسور‌حق‌بیمه‌صویش‌فرمایان

یالکترونیکی‌کردن‌تبادل‌داده‌های‌شایلین‌با‌کلیه‌دستگاه‌های‌اجرای

راییاست رار‌سامانه‌اند اد‌ رارداد‌بیمه‌عمر‌و‌حوادث‌شایلین‌دستگاه‌های‌اج

...

دانتوسده‌ارتباطات‌الکترونی ‌با‌سایر‌سازمان‌ها‌و‌ذی‌نف
(برنامه6)

ارائه‌سرویس‌استدلام‌آصرین‌وفدی ‌بیمه‌ای‌شایلین‌کسورپرداز

 توسده‌زیرساص ‌ارتباطی‌با‌سازمان‌بیمه‌سلام

توسده‌زیرساص ‌ارتباطی‌با‌سازمان‌تامین‌اجتماعی

توسده‌زیرساص ‌ارتباطی‌با‌سازمان‌ثب ‌احوال

وییتوسده‌زیرساص ‌ارتباطی‌با‌سازمان‌تنظیم‌م ررات‌و‌ارتباطات‌رادی

توسده‌زیرساص ‌ارتباطی‌با‌سازمان‌فناوری‌اطلاعات

دنفعالیت های صورت گرفته  در راستای دیجیتالی ش



وریشده برای صندوق بازشستگی کشفرصت های تکنولوژیک شناسایی 
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احراز‌هوی ‌یند‌عاملی

 ‌یا‌پلتفرم‌مشترک‌صندوق‌و‌شرک
سازمان‌ارائه‌دهنده‌صدم 

ماتسیستم‌هوشمند‌پیشنهاد‌صد ی‌بررسی‌آنلاین‌اطلاعات‌ورود
و‌صروجی

ذصیره‌اطلاعات‌مربوط‌به‌دریاف ‌صدمات‌
big dataهرکاربر‌با‌استفاده‌از‌

دستیار‌هوشمند یه‌سیستم‌هوشمند‌پیشنهادات‌سرما
گااری‌و‌اصبار‌سرمایه‌گااری

 ‌دریاف/سیستم‌هوشمند‌ارائه
انکاربر/تسهیلات‌برای‌سازمان

ی‌سسیستم‌هوشمند‌بررس
سلام ‌آنلاین

ذصیره‌اطلاعات‌مربوط‌به‌صدمات
big dataبیمه‌ای‌با‌استفاده‌از‌

ندوق‌پلتفرم‌مشترک‌بان ‌و‌صپرونده‌ی‌دیجیتال
بازنشستگی

اه‌ها‌و‌پلتفرم‌مشترک‌دستگ
صندوق‌بازنشستگی

/‌تلفنیارائه‌احکام‌ح و ی‌با‌تماس‌
(داهوی ‌با‌تشخیص‌صاحراز‌)آنلاین

نهادات‌سیستم‌هوشمند‌ارائه‌پیش
بیمه‌ای

 رارداد‌هوشمند‌بیمه‌ای‌
هادات‌سیستم‌هوشمند‌پیشن

روانشناسی/پزشکی

و‌پلتفرم‌مشترک‌صندوق
شرک ‌بیمه

سیستم‌هوشمند‌احراز‌هوی ‌
سلام ‌جسمانی

ولوژیکیتکنهایفرص فرا،فناوریودانشرهپویانتیمتوسطپژوهشیطی•

:شدندخراجاستزیرشرحبهکشوریبازنشستگیصندوقبرایشدهشناسایی



با تشکر از توجه شما


